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1.ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Traian” Craiova pentru perioada
20262030 reprezintd cadrul strategic prin care comunitatea scolara isi asuma continuarea procesului de
transformare a institutiei intr-o scoald relevantd pentru prezent si pregatitd pentru viitor. Documentul
porneste de la convingerea cad educatia de calitate nu se masoard exclusiv prin rezultate academice, ci si
prin capacitatea scolii de a asigura fiecarui copil sigurantd, apartenentd, echitate, progres, autonomie si
competentele necesare unei vieti implinite. In acest sens, PDI transpune in obiective si actiuni concrete
viziunea institutiei — ,,O scoald a increderii care isi valorizeaza toti elevii si le ofera pregitire pentru
viatd, pentru viitor!” — si misiunea exprimati prin motto-ul ,,invitim pentru viata — Non scholae, sed
vitae discimus”.

Fundamentarea strategiei are la bazd atdt documentele europene si nationale de politica
educationald, cat si o diagnoza realistd a scolii, construitd prin analiza rezultatelor, a practicilor
institutionale si a opiniilor elevilor, parintilor si personalului. Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila si
Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030 plaseaza educatia de calitate, echitatea,
incluziunea, invatarea pe tot parcursul vietii si responsabilitatea fatd de mediu in centrul dezvoltarii
societdtii. Aceste orientdri impun trecerea de la transmiterea predominanta a cunostintelor la formarea
unor competente functionale, civice, digitale, sociale si emotionale, care sa 1i ajute pe elevi sa inteleaga
lumea, sa ia decizii responsabile si sa participe activ la viata comunitatii.

La nivel european, Agenda strategica a Uniunii Europene pentru perioada 2024-2029 si Rezolutia
Consiliului Uniunii Europene privind al doilea ciclu al cadrului strategic pentru cooperarea europeanad in
domeniul educatiei si formarii, in perspectiva realizarii Spatiului european al educatiei 2026-2030, sustin
construirea unor sisteme educationale de naltd calitate, echitabile, incluzive si reziliente. Prioritétile
referitoare la competentele de alfabetizare, matematica si stiinte, educatia digitald si civica, invdtarea pe
tot parcursul vietii, mobilitate, dezvoltarea si motivarea personalului didactic, educatia profesionala si
consolidarea dimensiunii europene a educatiei sunt relevante pentru evolutia Scolii Gimnaziale ,,Traian”.
In mod special, accentul pus pe gandire critici, alfabetizare media, utilizarea responsabili a inteligentei
artificiale, participare democraticd, stare de bine digitala, dezvoltare durabila si functionarea scolilor ca
adevdrate comunitati democratice sustine directiile asumate prin prezentul PDI.

Programul ,,Romania Educata” completeaza aceste repere prin prioritatile sale privind curriculumul
si evaluarea centrate pe competente, alfabetizarea functionald, educatia incluziva, promovarea STEAM,
digitalizarea, rezilienta, profesionalizarea carierei didactice, modernizarea managementului si dezvoltarea
infrastructurii scolare. PDI-ul valorificd aceste orientdri prin asumarea unui management fundamentat pe
date, responsabilitate, consultare si evaluarea impactului, astfel incét resursele si proiectele scolii sa
producd schimbari observabile n experienta de invatare a elevilor, in calitatea relatiilor si in capacitatea
organizatiei de a raspunde schimbarilor sociale si tehnologice.

La nivel judetean, Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar
20262027 stabileste ca directii prioritare dezvoltarea managementului strategic si a leadershipului
educational, cresterea calitatii actului educational, asigurarea unui mediu scolar digitalizat, incluziv, sigur
si centrat pe nevoile fiecarui elev, dezvoltarea competentelor-cheie, prevenirea parasirii timpurii a scolii si
optimizarea parteneriatului scoald—familie—comunitate. Planul subliniaza necesitatea utilizarii datelor in
fundamentarea deciziilor, a coreldrii PDI-ului cu planurile manageriale si operationale, a dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice, a consolidarii mecanismelor de autoevaluare si a promovarii exemplelor
de buna practica. Prin urmare, strategia Scolii Gimnaziale ,,Traian” se Inscrie coerent in directiile de
dezvoltare a Invatdmantului doljean, adaptandu-le la profilul, resursele si nevoile propriei comunitati.

Diagnoza internd evidentiazd o institutie cu rezultate academice foarte bune, o culturd a
performantei si o capacitate ridicatd de implicare 1n proiecte. Raportul privind calitatea educatiei pentru
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anul scolar 2025-2026 consemneaza o ratd generald de promovabilitate de aproape 100% (1 elev amanat
medical), promovabilitate de 100% la Evaluarea Nationald, media 8,57 la Evaluarea Nationala, 148 de
burse de merit, 103 premii obtinute la etapa judeteana a olimpiadelor si concursurilor si 7 calificari la
etapa nationald. Scoala dispune de personal didactic calificat, infrastructurd digitala modernizata,
experientd in implementarea proiectelor Erasmus+, eTwinning si a parteneriatelor locale, nationale si
europene, precum si de programe cu identitate institutionald puternici, precum ,,Scoala Increderii” si
,Leader in Me”. Aceste rezultate reprezintd o bazd solidd pentru noul ciclu strategic, dar si o
responsabilitate de a transforma performanta existenta Intr-un progres accesibil fiecarui elev.

In acelasi timp, analiza calitatii educatiei evidentiaza provocari care nu pot fi ignorate: mentinerea
unei predari centrate pe profesor in unele situatii, utilizarea inca insuficientd a metodelor interactive si
practic-aplicative, diferente intre cadrele didactice in ceea ce priveste evaluarea si volumul temelor,
precum si rezultate mai slabe la matematica in clasele V—VII. Desi scoala este dotatd cu echipamente TIC
moderne, provocarea perioadei 2026—2030 nu mai este simpla existentd a tehnologiei, ci valorificarea ei
constantd si relevantd pedagogic pentru personalizarea, diferentierea si eficientizarea Invatarii. De
asemenea, sunt necesare interventii sistematice pentru sustinerea starii de bine, gestionarea oboselii
profesionale, imbundtdtirea colaborarii si cresterea capacitatii personalului de a raspunde nevoilor
emotionale si educationale diverse ale copiilor.

Analiza celor 249 de chestionare completate de elevi, parinti si cadre didactice la finalul anului
scolar 2025-2026 confirmd atasamentul comunitatii fatad de directia de dezvoltare a scolii: aproximativ
95% dintre elevi apreciaza viziunea institutiei cu calificativele ,,Excelent” sau ,,Foarte bine”. in acelasi
timp, raspunsurile beneficiarilor formuleaza clar asteptarile pentru etapa urmatoare. Elevii solicitd mai
multe proiecte, experimente, activitati practice, lucru in echipa si explicatii adaptate nivelului lor, precum
si o abordare mai echilibratd a temelor si evaludrilor. Parintii apreciaza participarea activd a elevilor,
diversitatea metodelor si accesibilitatea predarii, dar solicitd mai multa empatie, comunicare, siguranta si
interventii ferme 1n situatiile de bullying sau excludere. Profesorii descriu scoala dezirabila ca pe un
spatiu al invatarii interactive, colaborative si conectate la viata reald, care dezvoltd autonomia,
responsabilitatea, competentele digitale si starea de bine.

Datele arata, asadar, ca Scoala Gimnaziald , Traian” nu are nevoie de schimbarea radicald a
identitatii sale strategice, ci de o etapa de maturizare, aprofundare si evaluare riguroasd a acesteia. Cele
patru directii anterioare si-au demonstrat relevanta si au generat rezultate, proiecte si practici valoroase.
Pentru perioada 2026-2030, ele sunt reformulate sub forma unor tinte SMART, cu rezultate masurabile si
indicatori care permit monitorizarea anuald a progresului. Astfel, cultura increderii este extinsa catre
sigurantd, incluziune si stare de bine; digitalizarea este orientatd catre pedagogie digitala, gandire critica,
educatie media si utilizarea eticd a inteligentei artificiale; educatia pentru viatd este centrata pe invatare
activa, progres individual si competente aplicabile; iar educatia pentru viitor pune accent pe cetdtenie
activa, sustenabilitate, voluntariat si deschidere europeana.

Prima tinta, ,,Scoala increderii si a stirii de bine”, raspunde nevoii de consolidare a unui climat
sigur, incluziv si echitabil, in care elevii, parintii si angajatii se simt respectati, ascultati si valorizati. A
doua tinta, ,,Scoala digitald si inovativa”, urmareste transformarea infrastructurii existente Intr-un
instrument curent pentru invatare activa si formarea competentelor digitale functionale, critice, sigure si
responsabile. A treia tintd, ,,Educatie pentru viata — invitare cu sens si performanti pentru fiecare
elev”, constituie nucleul pedagogic al strategiei si urmareste imbinarea performantei academice cu
progresul individual, reducerea decalajelor, Invatarea activa si dezvoltarea competentelor necesare vietii.
Cea de-a patra tintd, ,,Educatie pentru viitor — cetitenie activa, sustenabilitate si deschidere
europeand”, valorifici experienta scolii In proiecte si parteneriate pentru a transforma elevii din
beneficiari ai unor activitati in participanti activi si responsabili la viata scolii s1 a comunitétii.
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PDI-ul pentru perioada 2026-2030 este, in consecintd, un angajament comun al conducerii,
personalului, elevilor, parintilor si partenerilor scolii. Implementarea sa va presupune leadership
distribuit, responsabilitati clare, utilizarea eficientd a resurselor, dezvoltare profesionald continud,
parteneriate relevante si un proces sistematic de monitorizare, evaluare si revizuire. Feedbackul
beneficiarilor, rezultatele scolare, datele privind participarea, siguranta, starea de bine si impactul
activitatilor vor fi utilizate anual pentru fundamentarea deciziilor si adaptarea interventiilor.

Prin acest proiect, Scoala Gimnaziald ,, Traian” Craiova isi propune ca, pand in anul 2030, sa
consolideze ceea ce o defineste deja — performanta, Increderea, deschiderea si implicarea — si sa
transforme aceste valori Intr-o experientd educationala coerenta pentru fiecare copil. Finalitatea strategiei
nu este doar o scoald mai bine dotata sau cu rezultate statistice mai bune, ci 0 comunitate in care fiecare
elev este cunoscut, sprijinit $i provocat si progreseze, invata cu sens, isi descopera vocea si dobandeste
competentele, valorile si Increderea necesare pentru viata si pentru viitor.


mailto:contact@scoala-traian.ro
http://www.scoala-traian.ro

SCOALA GIMNAZIALA “TRAIAN” CRAIOVA
Str. Principatele Unite, nr. 7, cod postal 200138, Craiova, Dolj
Telefon: 0251599561; E-mail: contact@scoala-traian.ro

Website: www.scoala-traian.ro

2.CONTEXT LEGISLATIV

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Traian” Craiova este bazatd pe documente de politica
publica nationald si internationald care isi propun transformarea lumii noastre, astfel incat sa asiguram un
viitor durabil generatiilor urmatoare:

1. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila este structurata pe trei piloni:

- Echitatea sociala — prin care natiunile in curs de dezvoltare trebuie sa aibd posibilitatea de a-si
satisface nevoile de baza in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca, alimentatia, asigurarea energiei,
apei si canalizarii

- Cresterea economica — la nivelul natiunilor in curs de dezvoltare pentru a se apropia de calitatea
vietii din tarile dezvoltate

- Mediul — cu nevoia de a conserva si Imbundtdti baza de resurse disponibile prin schimbarea
treptatd a modului 1n care trebuie sd se dezvolte si sa fie folosite tehnologiile.

Agenda 2030 oferda un raspuns provocarilor de la nivel global abordand, intr-o maniera
cuprinzatoare, problema eradicarii saraciei si dimensiunile economice, sociale si de mediu ale dezvoltarii
durabile. Cele 17 noi obiective de dezvoltare durabila impreund cu cele 169 de tinte aferente se refera la
domenii-cheie, precum saracia, drepturile omului, securitatea alimentara, sanatatea, consumul si productia
sustenabile, cresterea economicd, ocuparea fortei de muncd, infrastructura, gestionarea durabilda a
resurselor naturale, oceanele, schimbarile climatice si egalitatea de gen.

2. Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabili a Romainiei pentru 2030 are ca
obiectiv garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitdtilor de invatare de-a lungul vietii
pentru toti, urmdrind, printre altele, asigurarea unui invatdmant axat pe competente si centrat pe nevoile
elevului; modernizarea sistemului de invatdmant, folosirea tehnologiilor informationale; asigurarea
faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii
durabile; extinderea facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot parcursul vietii,
cresterea nivelului de educatie financiara a cetdtenilor

Accesul si participarea la educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvatd a unei
societati durabile. Educatia nu este doar un proces premergator intrarii pe piata fortei de munca. Educatia
trebuie tratatd ca un proces care pregateste generatiile tinere pentru provocdrile viitorului si se deruleaza
pe tot parcursul vietii, incurajand inovatia, meritocratia, gindirea criticd constructiva, curiozitatea,
conduita si emanciparea.

Pentru 2030, educatia din Romania isi propune atingerea unor tinte, precum:

* Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

« Invatimant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia si i fie oferitd o mai mare
libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii optionale

» Asigurarea faptului cd toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viatd
durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea
diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila

* Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor despre
o societate durabild pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre valorile democratiei si pluralismului,
despre valorile multiculturalismului, preventia discrimindrii si Intelegerea perceptiei ,,celuilalt”, despre
importanta eradicdrii violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli

* Modernizarea sistemului de invatdmant prin adaptarea metodologiilor de predare-invitare la
folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational

* Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate;
pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe piata
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muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri

 Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot parcursul
vietii, sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea
apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE

» Extinderea retelei de centre comunitare de Invitare permanentd de catre autoritatile locale;
continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea inrolarii angajatilor in asemenea programe

 Cresterea substantiald a numadrului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv
competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si
antreprenoriatul

* Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

» Extinderea in educatia formald universitara a dezvoltarii durabile ca principii si specializare si
accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile

3. Agenda strategica stabileste prioritatile UE si orientarile sale strategice pentru ciclul
institutional 2024-2029, fiind stabilite 3 domenii prioritare care sd ghideze activitatea
institutiilor UE 1n acesti 5 ani:

- O Europa libera si democratica
- O Europa puternica si sigura
- O Europa prospera si competitiva

Pentru perioada 2024-2029, Comisia Europeana urmareste 7 prioritdti, de la aparare si securitate la
prosperitate durabild, democratie si echitate sociala.

Prin Rezolutia privind al doilea ciclu al cadrului strategic pentru cooperarea europeand in
domeniul educatiei si formarii, in perspectiva realizarii Spatiului european al educatiei (2026—2030),
C/2026/3720, Consiliul Uniunii Europene urmareste consolidarea unor sisteme de educatie si formare de
inalta calitate, echitabile si incluzive, capabile sd asigure succesul fiecarui beneficiar si sd raspunda
transformirilor sociale, economice, digitale si ecologice. In acest scop, sunt stabilite sase prioritati
strategice: dezvoltarea competentelor de alfabetizare, matematica si stiinte pentru toti; dezvoltarea
competentelor digitale si a educatiei civice; transformarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii
intr-o realitate pentru toti; imbundtatirea atractivitatii, a competentelor si a motivatiei in profesia
didacticda, promovarea unei educatii §i formari profesionale europene atractive si incluzive, precum §i
promovarea unui invatamant superior european competitiv, rezilient si incluziv.

4. Programul ”Romiania Educatid” are ca prioritati digitalizarea, curriculum centrat pe
competente, rezilientd, promovarea educatiei STEAM, fiind structuratd pe 10 domenii prioritare;

eCariera didactica: dezvoltarea unui profil de competente, reforma formarii initiale, cresterea
calitatii si a flexibilitatii,

eManagement si guvernanta: imbunatatirea procesului de elaborare a politicilor publice, adaptarea
guvernantei locale la capacitatea autoritatilor publice locale, profesionalizarea managerilor;

eFinantarea sistemului de Invatdmant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile reale, reforma
finantarii in educatia timpurie, cresterea absorbtiei fondurilor ue si cresterea nivelului finantarii;

eInfrastructura sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructurd si dotéri,
adaptarea retelei scolare la evolutiile demografice, dezvoltarea infrastructurii Invatdmantului profesional
si tehnic 1n jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi;

eCurriculum si evaluare centrate pe competente: proiectare curriculard centratd pe competente;
cresterea flexibilitatii curriculare; monitorizarea si evaluarea curriculumului; fundamentarea de
competente transversale legate de educatia pentru sadndtate, pentru sustenabilitate, pentru
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democratie/societate, inclusiv din sfera educatiei financiare si juridice. Evaluarea elevilor/studentilor va fi
centratd pe competente, dezvoltarea de standarde si descriptori, cresterea rolului evaludrii in formarea
cadrelor didactice, digitalizarea evaluarii, asigurarea de feedback etc.

eEducatie incluziva de calitate pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a celor proveniti
din medii dezavantajate, reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, programe de reintegrare scolara,
pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consiliere;

e Alfabetizarea functionald: prioritizarea alfabetizarii functionale in cadrul procesului educational,
curriculum bazat pe competente care faciliteaza alfabetizarea functionald. Imbunititirea rezultatelor pisa,
timss. O atentie speciald se va acorda si alfabetizarii media, alfabetizarii digitale si stiintifice a elevilor.

ePromovarea educatiei STEAM: incurajarea participarii elevilor la activitdti din zona steam,
pregdtirea cadrelor didactice pentru predarea de continuturi steam, asigurarea dotarilor necesare pentru
predarea materiilor steam, parteneriate externe relevante;

eDigitalizare: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea unui
ecosistem digital de educatie, programe si educatie pentru siguranta datelor si siguranta cibernetica,

eRezilientd: mecanisme de adaptare rapida la situatii de criza, cresterea calitatii serviciilor scolare
in zone dezavantajate, dezvoltarea de abilitdti privind rezilienta/stima de sine intre elevi si studenti,
pregdtirea elevilor pentru schimbari sociale si economice, combaterea bullying-ului.

La nivel national si judetean:

v/ Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

v/ OME nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatdmant;

v/ Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

v/ Hotérarea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in

vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v/ Hotéararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare

provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in Invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢/ Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului

intern managerial al entitatilor publice;

v/ Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

v/ Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v/ Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, cu modificarile si completarile

ulterioare;
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Ordinul nr. 3.858/2026 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind elaborarea si gestionarea

portofoliului profesional al cadrului didactic;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de

organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 3.986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru

dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a
creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 7.386/2024 pentru aprobarea Profilului si standardelor profesionale ale cadrului
didactic din Invatamantul preuniversitar, pe etape de cariera si pe niveluri de invatamant;

Ordinul nr. 3.781/2025 pentru aprobarea Procedurii privind monitorizarea audio-video in cadrul
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 4.634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

OMECTS. nr. 4801/2010, privind aprobarea Metodologia de organizare si desfasurare a evaluarii

nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2010-2011, cu modificérile si completarile
ulterioare;

OMENCS nr. 5074/31.08.2016 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor

nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2016-2017;

OMECTS 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii

personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala altfel”;

OME nr. 3629/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului ,,Saptdména

verde”;

OMEN nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar;

Ordinul ministrului educatiei nr. 6.235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul

cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de
invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra
copiilor in afara mediului scolar;

Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art 16

din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011 privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din
invatamantul preuniversitar;
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¢/ Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii nr. 6.106/2020 privind aprobarea Regulamentului de

inspectie a unitdtilor de invatdmant preuniversitar si a Metodologiei de aplicare a acestuia, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v/ Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public cu

modificarile si completarile ulterioare;

v/ Ordinul privind organizarea si desfasurarea admiterii in Invatamantul liceal;

v/ Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar;

v/ Ordinul privind aprobarea Calendarului inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in anul

scolar;

v/ Ordinul privind aprobarea Calendarului inscrierii in invatdmantul primar;
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3. DIAGNOZA
3.1. Scurta prezentare a scolii

Scoala Gimnaziala ”Traian” Craiova este una dintre scolile cu traditie din Craiova, fiind atestata
pentru prima oara 1n anul 1880, cand functiona in Casa Parohiald a Bisericii Sf. Nicolae (str. Amaradia,
nr. 45), dupa ce, timp de un an, in casa parohiala functionase o singura clasa, clasa I divizionara cu 34 de
elevi, a depins de Scoala Primara Publica ,,Obedeanu”, singura scoald din partea de vest a Craiovei din
acel timp.

La 15 octombrie 1880, prin ordinul ministrului, se autoriza ,,Scoala cu corespondentd si
administratie”.

La interventia primului dascél si director al scolii, preotul, Demetriu Eliescu, la 18 noiembrie
1880, primeste numele Scoala Primard de Baieti Nr. 6, apoi, la 25 mai 1882, primeste numele Scoala
Primarad de Baieti Nr. 6 ”Traian”. Fiind un bun cunoscator al istoriei, a gasit cel mai potrivit model pentru
educatia elevilor noii scolii Infiintate, Traian, ,,cel mai bun dintre imparatii Romei, Optimus-Principes”,
cel care a pus sigiliul Romei peste meleagurile Daciei. Dupa istoricul antic Dio Caius, Traian era cu totul
deosebit, mai ales prin simplitatea moravurilor sale. Nu invidia, nici nu neindreptitea pe nimeni, ci,
dinpotriva, ii onora pe toti cei buni si indlta in demnitati, de aceea nici nu se temea si nici nu ura pe
nimeni. Nu-si apleca urechea la intrigi si nici nu cadea pradd maniei.”

Intre 1881 si 1888, in urma reparatiilor, scoala a functionat cu 2 sili de clasi. Intre 1888 si 1890
s-a inchiriat un alt spatiu in apropiere pentru clasa a III-a, nou infiintata.

Incepand cu anul scolar 1890-1891, in urma constructiilor a doud sili de clasi noi,
Scoala Primara de Baieti Nr. 6 ,, Traian” functioneaza cu 4 clase in aceeasi locatie.

In 1904, directorul scolii, Silvestru Spulbereanu, transmite propunere ca scoala si fie mutata in
casele generalului Gheorghe Anghelescu, situate pe locul actual al Scolii ,,Traian”, acolo unde functiona,
inca din 1883, Scoala de Fete Nr. 3 ,,Elena Matei Basarab”. Astfel, la 21 septembrie 1906, directorul este
invitat sa pund piatra de temelie a localulurile scolii: o clddire pentru Scoala de Baieti Nr. 6, o cladire
pentru Scoala de Fete Nr. 3, o cladire pentru locuinta directorului si o cladire pentru cantina scolara. In
1908 s-a realizat mutarea Scolii Primare de Baieti Nr. 6 ”Traian” in localul nou din str. Solomon din Valea
Vlaicii (actuala str. Principatele Unite, nr. 7).

Din 1927 s-a aprobat si invatamantul ,,supraprimar”, cu clasele V-VII.

In anul 1940, Scoala Primari de Biieti Nr. 6 ,, Traian” devine Scoala Primara de Baieti Nr. 1, iar
Scoala Primara de Fete Nr. 3 ,,Elena Matei Basarab” devine Scoala Primara de Fete Nr. 1. Din studiul
recensamantului, reiese ca din acel an functioneaza si gradinita in institutia noastra.

In 1948, scolile functioneazi sub denumirea de Scoala de 7 ani Nr. 1 cu ciclul I si ciclul II,
respectiv Scoala de 7 ani Nr. 1 de 7 ani Nr. 1 cu ciclul I si ciclul II.

Din anul 1952, Scoala Primara de Baieti Nr. 1 devine Scoala Elementara de 7 ani Nr. 2, iar Scoala
Primara de Fete Nr. 1 devine Scoala Elementara de 7 ani Nr. 3.

In anul scolar 1955-1956 se face mixara claselor: baieti si fete.

In 1967 s-a trecut la invitimantul de 8 ani, iar in 1969 cele doui scoli au fost unificate, sub
titulatura de Scoala Generala de 8 ani Nr. 2.

Decizia de a reveni la numele de ,,Traian”, 1n primavara anului 1995, s-a facut printr-o hotarare
proprie aducand satisfactie pintre elevi si parinti, precum si printre bunicii lor care invataserd in Scoala
,,Traian”.

In 1990, cladirile au inceput si fie renovate si modernizate, iar acum pot face fatd cu succes
cerintelor actuale.

An de an, Scoala Gimnaziald ,, Traian” ofera servicii educationale de mare calitate pentru copii din
tot orasul Craiova, dar si din localitatile limitrofe. Scoala noastra se remarca prin rezultatele de exceptie
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pe care elevii le obtin la examenele nationale, dar si la olimpiadele si concursurile scolare, ceea ce o
situeazd 1n topul celor mai bune scoli din judet si din tard. Absolventii nostri sunt admisi la colegiile de
prestigiu din Craiova, continudndu-si pregatirea in spiritul obtinerii performantei scolare.

3.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ

A) Date de identificare:
Denumirea unitatii de invatamant: SCOALA GIMNAZIALA ,,TRAIAN ”
CRAIOVA Localitate/judet: Craiova, Dolj
Adresa: Str. Principatele Unite,
Nr. 7 Cod postal: 200138
Telefon/fax: +40251599561
E - mail:
contact@scoala-traian.ro
Website: scoala-traian.ro
Niveluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial
CIF/CUI: 12558966

B) Informatii privind efectivele de elevi - finalul anului scolar 2025-2026:
Nivel de Clasa/ Grupa | Numdar de | Numdar de Forma Limba
invatamdnt clase/ grupe elevi/ | de invatamdnt de
copii predare
Prescolar Grupa mica 1 zi— romana
program
13 normal
Grupa mijlocie 1 Zi— romana
program
19 normal
Grupa mare 1 zi— romana
program
22 normal
Total 3 Z1 — program romana
54 normal
Primar CP 6 154 zi romana
I 5 123 Zi romana
all-a 6 141 zZi romana
a Ill-a 5 123 Zi romana
alV-a 7 173 Zi romana
Total 29 714 zZi romana
Secundar a V-a 5 125 Zi romand
inferior - a VI-a 5 139 zi romana
Gimnazi a VII-a 6 154 zi roméand
u a VIII-a 5 140 Zi romana
Total 21 13 zZi romana
TOTAL GENERAL 53 558 19 romana
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(0)} Informatii privind resursele umane - finalul anului scolar 2025-2026

C.1.Personalul de conducere:
-Director
-Director adjunct

C.2. Personalul didactic:

Numadr total de Numar de cadre Numar de cadre Numar de cadre
cadre didactice didactice titulare didactice detasate didactice suplinitoare
73 65 7 1

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numar personal
didactic Necalificat
Doctorat Gradul I Gradul II Definitivat Fara
Definitivat
3 63 4 6 0 0
C.3. Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:
Categorie de | Numar Numar de Numarul de personal este:
personal de norme sub la nivelul peste normativele
persoane pentru normativele | normativelor privind incadrarea
incadrat fiecare privind privind categoriei
e categorie incadrarea incadrarea respective de
de personal | categoriei categoriei personal
respective respective de
de personal personal
Bibliotecar 1 1 X
Secretar 1 2 X
Informatician 1 1 X
Laborant 1 1 X
Administrator 1 1 X
financiar
Administrator 1 1 X
de patrimoniu

D)
D.2. Personalul nedidactic:

Total personal nedidactic angajat: 8 din care calificat pentru postul ocupat 8.

E) Informatii privind spatiile scolare- finalul anului scolar 2025-2026

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. Spatii

1. Sali de clasa /grupa 29/3 1050/65

2. Cabinete (consiliere, logopedie, proiecte, CEAC, 6 120
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desen, medical)
3. Laboratoare (informatica, stiinte) 2 115
4, Sala si/sau teren de educatie fizica si sport 1+1+1 1102 + 528 + 420
5. Spatii de joaca 1+1+ 134 + 200 + 200

Unitatea de invatamant functioneazd cu un numar de 2 schimburi, durata orei de
curs/activitatilor didacticefiind de 45 minute (invatdmant primar)/50 minute (invatamant
gimnazial) minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 15 minute (invatdmant
primar)/10 minute — pauza mare 20 minute (Invatdmant gimnazial).

F) Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Biblioteca scolara 1 16
2. Sala de lectura 1 16
3. Spatii sanitare 13 200
4. Spatii depozitare materiale didactice 3 23
G) Informatii privind spatiile administrative
Nr. Tipul de spatiu Numa Suprafata (mp)
crt. r
spatii
1. Secretariat 1 28
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 30
3. Contabilitate 1 17
4. Birou administratie 1 13
5. Informatician 15
6. Cancelarie 18
H) Curriculum

Curriculum utilizat de unitatea de Invatamant este cel national, aprobat de Ministerul

Educatiei:

-OMEN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea Programelor scolare pentru invatdmant

primar, clasele a III-a si a [V-a;

-OMEN 3418/2013, privind aprobarea Programelor scolare pentru invatamantul primar, clasa

-OMEN nr.

pregatitoare, clasa I si clasa a II-a;

3393/28.02.2017 privind aprobarea Programelor

invatamantul gimnazial, cu modificarile si completarile ulterioare;
-OMEN nr. 4694.02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie

timpurie (3-7 ani).

J) Rezultate scolare:

scolare pentru

etapa nationald a olimpiadelor scolare

Indicator Anul scolar 2025-2026
Rata de promovabilitate: 99,92%
Nr. total burse de merit 148
Nr. total burse sociale 59

Nr. elevi calificati la 7

15



mailto:contact@scoala-traian.ro
http://www.scoala-traian.ro

SCOALA GIMNAZIALA “TRAIAN” CRAIOVA
Str. Principatele Unite, nr. 7, cod postal 200138, Craiova, Dolj
Telefon: 0251599561; E-mail: contact@scoala-traian.ro

Website: www.scoala-traian.ro

Nr. premii la etapa judeteand a 103

olimpiadelor scolare

Numar absolventi 139

Rata de promovabilitate la Evaluarea 100%

Nationala (medii >5)

Media de absolvire 9,69

Media la Evaluarea Nationald/admintere 8.57

Rata de repartizare la liceu

Licee in care au | C.N. "Fratii Buzesti" 15

fost repartizati | C.N. "Carol I” 24

absolventii C.N. "Elena Cuza" 29
C.N.P. ’St. Velovan” 10
C.N. ”N. Titulescu” 7
C.N. Militar 2
,,1.Vladimirescu”
L.T. ”Tudor Arghezi” 6
L.T. ’H. Coanda” 5
L.T. ”Voltaire” 11
Alte licee 20
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Rezultate evaluare finala 2025-2026

CLASA A V-A MEDIE LLR MEDIE MATEMATICA

MEDIE CLASE V 85.81 77.97

VA 85.36 80.71

VB 83.18 68.80

vVC 88.31 82.58

VD 88.14 79.14

VE 84.04 78.65

CLASA A VI-A MEDIE LLR MEDIE MATEMATICA

MEDIE CLASE VI 85.23 67.07

VI A 84.01 64.80

VI B 92.25 74.66

VIC 76.42 61.84

VI D 88.22 66.97

VIE 89.11 61.03

CLASA A VII-A MEDIE LLR MEDIE MATEMATICA

MEDIE CLASE VII 85.10 72.42

VII A 83.67 74.48

VII B 85.83 73.75

VII C 78.30 51.40

VII D 80.30 68.68

VII E 88.05 72.74

VII F 94.44 93.50

Rezultate Evaluare Nationala clasa a VIII-a - 2026
PROBA LLR MATEMATICA MEDIE
Media SCOALA 8.75 8.39 8.57
Media VIIT A 9.13 8.71 8.92
Media VIII B 8.42 7.92 8.17
Media VIII C 8.75 8.36 8.55
Media VIII D 8.52 8.35 8.43
Media VIII E 8.92 8.64 8.78
DISCIPLINE/PROCENT LLR MATEMATICA MEDII
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Note 10 3% 0% 0%
Note intre 9.99-9.00 47(y0 43% 49(y0
Note intre 8.99-8.00 26% 24% 24%
Note Intre 7.99-7.00 17% 20% 18%
Note Intre 6.99-6.00 4% 99, 6%
Note intre 5.99-5.00 1% 3% 3%
Note sub 5 1% 1% 0%
ELEVI CU NOTA 10 LA LB ROMANA — EVALUAREA NATIONALA

Nr. NUME SI PRENUME CLASA NOTA LB: SI LIT.
crt. ROMANA

1. Nitu Sofia A VIII-A A 10.00
2. Tiris Roberta Andreea A VIII-A A 10.00
3. Ungureanu Milina Daria A VIII-A C 10.00
4. Visan Gabriela Natalia A VIII-AD 10.00

3.3. Analiza informatiilor de tip calitativ

Cultura organizationald a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a scolii care
este cel mai puternic diversificat. Ea include substructuri care de multe ori imbraca aspecte colaborative,
uneori se afla in relatii divergente, concurentiale si conflictuale, dart de cele mai multe orit sunt unele
respect si colegialitate, fara a lucra impreuna pentru atingerea unui scop comun.

Cultura organizationald a elevilor se regaseste in modul lor de a vorbi cu colegii, ori cu alte
persoane din scoald, modul de a se imbraca, preferintele muzicale, dar, mai ales, in diverse strategii de
adaptare la institutia scolii si pe care elevii si le Tmpartasesc unii altora sau le dobandesc prin experienta
personala. Aspectul major al culturii organizationale a elevilor il constituie strategiile de adaptare la
structura de putere a culturii scolare. Elevii dezvolta strategii legate de propriile lor nevoi, bazate pe
experienta proprie cu scoala, pe imaginea despre propria persoana. Aceste strategii sunt influentate mai
ales de grupurile de prieteni, de abilitatile de socializare si de alti factori. Cca 99% dintre copiii nostri
provin din Craiova, iar restul din localitati limitrofe.

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza, in general, pe
respect reciproc, fiind nevoie de mai multd comunicare, colaborare, initiativa.

Majoritatea elevilor provin din familii cu studii superioare. Familiile rispund in general pozitiv fata
de provocarile societatii, in concordanta cu spiritul reformei si manifesta interes fata de educatia oferita
de scoala la nivelul prescolar primar si, partial, secundar inferior.

Managementul unitatii scolare: sunt Intocmite Proiectul de dezvoltare institutionala, Planul
managerial si Planurile operationale anuale, prin consultarea membrilor Consiliului de Administrate si ai
Consiliului profesoral, dar fiind nevoie de o mai mare implicare directd. Exista comisii cu caracter
permanent si comisii cu caracter temporar. Se constata un formalism evident, cauzat de birocratia
exagerata a sistemului, in dauna interesului pentru eficienta reala.
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3.4. Analiza SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei, analizam atat mediul intern, cat si mediul extern,
pe urmatoarele paliere:
2.1. Management curricular
2.2. Management al resurselor umane
2.3. Management financiar si administrative
2.4. Management educativ
2.5. Relatia cu parintii $si comunitatea

Scop si baza de analiza

Analiza actualizatd coreleazd diagnoza internd a scolii cu rezultatele anului scolar 2025-2026, cu
perceptiile elevilor, parintilor si cadrelor didactice si cu orientdrile europene si nationale privind calitatea,
echitatea, competentele de baza, starea de bine, transformarea digitald, sustenabilitatea si participarea
democraticd. Concluzia centrald este cd scoala dispune de rezultate, competente profesionale, parteneriate
si capital de Incredere solide, dar trebuie sd transforme practicile bune intr-o experientd consecventa
pentru fiecare elev, la fiecare clasa.

Repere cantitative si calitative

e Promovabilitate generald de 99,92%; promovabilitate de 100% la Evaluarea Nationald; media 8,57,
49% dintre absolventi cu medii intre 9 si 9,99; 103 premii la etapa judeteana si 7 calificari la etapa
nationald a olimpiadelor.

e 73 de cadre didactice; personal didactic integral calificat, cu o pondere foarte ridicata a profesorilor cu
gradul didactic I; echipa stabild si cu experienta.

e 249 de chestionare analizate: 100 elevi, 112 parinti si 37 profesori. Viziunea scolii este evaluatd in
primele doud trepte ale scalei de 95% dintre elevi si 100% dintre profesorii respondenti; 90% dintre
elevi ar recomanda scoala.

e Semnalele comune privesc nevoia de lectii mai interactive si practice, explicatii adaptate, coordonarea
temelor si evaludrilor, prevenirea bullyingului si a comportamentelor de risc, echitatea tratamentului si
sprijinul socio-emotional.

e Directiile programatice relevante: calitate si echitate, competente de bazd si digitale, sprijinirea
profesorilor si liderilor scolari, educatie verde, cetitenie democratica, cooperare europeana si invatare
pe tot parcursul vietii.

Principii de interpretare

Punctele tari si punctele slabe descriu factori interni asupra carora scoala poate interveni direct.
Oportunitatile si amenintdrile provin din mediul extern si pot fi valorificate sau diminuate prin decizii
manageriale. Feedbackul celor 249 de respondenti este relevant pentru orientarea interventiilor, dar nu
este generalizat automat la intreaga comunitate.
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A. Management curricular

e Rezultate academice foarte bune:

promovabilitate 99,92%, promovabilitate
100% si media 8,57 la Evaluarea Nationala;
103 premii judetene si 7 calificari nationale.

e Oferta curriculara si extracurriculara
diversificata, cu Leader in Me, educatie
pentru sanatate si prim-ajutor, proiecte
STEAM, voluntariat si educatie ecologica.

e Peste 60% dintre ore sunt percepute ca
active, stimulative sau practic-aplicative, iar
pregatirea profesionala a profesorilor este
apreciata de beneficiari.

e Existenta evaludrilor periodice, a
activitatilor remediale la ciclul primar si a
monitorizarii rezultatelor la evaluari,
concursuri si olimpiade.

e Proiectele Erasmus+, eTwinning, Scoala
Increderii si Incepe la Scoala ofera contexte
pentru inovare curriculara si transfer de
bune practici.

e Convergenta intre elevi, parinti si
profesori asupra invatarii dorite: activa,
practica, accesibila, colaborativa si
conectata cu viata reala.

e Autonomia curriculara permite
dezvoltarea optionalelor de educatie
financiard, media, sanatate, prim-ajutor,
dezbatere, orientare si competente de viata.

e Prioritdtile europene si nationale sustin
calitatea, echitatea, competentele de baza,
invatarea centratd pe elev si educatia verde.

e Parteneriatele cu universitati, muzee,
biblioteci, ONG-uri si profesionisti pot
extinde invatarea experientiala si
interdisciplinara.

e Instrumentele digitale, inteligenta
artificiald si resursele educationale deschise
pot sustine proiectarea, personalizarea si
evaluarea invatarii.
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e Predarea ramane centratd pe profesor in
unele clase; metodele interactive,
diferentierea si evaluarea formativa nu sunt
utilizate consecvent.

e Peste 25% dintre elevii claselor V-VII
au obtinut note sub 6 la evaluarile finale la
matematicd; exista diferente intre clase.

e Volumul temelor si calendarul
evaluarilor nu sunt intotdeauna coordonate,
generand stres si presiune, mai ales la
clasele terminale.

e Practicile de evaluare, ritmul
explicatiilor si criteriile percepute de elevi
difera intre discipline si clase.

e Asistentele la ore si valorificarea
concluziilor lor nu sunt prezentate ca un
mecanism unitar de imbunatatire si
monitorizare a progresului.

e Orele de consiliere si unele activitati
extrascolare sunt planificate sau realizate
neuniform; sprijinul pentru elevii cu ritm
diferit nu este constant.

e Instabilitatea legislativa si curriculara si
schimbarile frecvente de metodologie pot
afecta coerenta proiectarii $i monitorizarii.

e Programele scolare incarcate si cultura
performantei centrate pe note pot mentine
predarea accelerata, stresul si teama de
greseala.

e Utilizarea necritica a inteligentei
artificiale, dezinformarea si continutul
online nociv pot afecta integritatea Tnvatarii.

e Diferentele de sprijin familial si acces la
resurse pot amplifica decalajele de Invatare.

e Schimbarea rapida a competentelor
cerute de societate poate depasi ritmul
actualizarii curriculumului si al formarii
profesorilor.
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e Erasmus+, eTwinning si retelele
profesionale permit observarea si adaptarea
unor modele curriculare eficiente.

B. Management al resurselor umane

) Personal didactic integral calificat, cu
experienta si o pondere foarte ridicatd a
cadrelor cu gradul didactic I.

° Echipa stabila: aproximativ 94,5%
dintre profesorii respondenti lucreaza in
scoala de cel putin doi ani.

° Increderea si buna colaborare sunt
principalul motiv declarat de profesori pentru
ramanerea in scoald (78,4%).

o Peste 70% dintre profesori manifesta
deschidere spre schimbarea practicilor si
preluarea exemplelor de buna practica.

° Peste 50% dintre cadre au participat la
formare si dezvoltare, iar scoala are expertiza
in proiecte europene si management de
proiect.

° Existenta informaticianului,
laborantului, bibliotecarului si a serviciilor de
consiliere, logopedie si asistenta medicala.

° Alocarea responsabilitatilor si
distribuirea leadershipului nu implica inca
uniform Intregul colectiv; unele proiecte
depind de un nucleu restrans.

° Practicile colaborative, initiativa si
schimbul intern de experienta difera intre
catedre si echipe.

] Oboseala, stresul profesional si
frustrarea pot reduce disponibilitatea pentru
inovare si colaborare sustinuta.

° Competentele digitale dobandite prin
formari nu sunt transferate intotdeauna intr-un
flux pedagogic coerent.

° Evaluarea personalului este
predominant conformativa; legatura dintre
evaluare, feedback, mentorat si planul
individual de dezvoltare poate fi intarita.

° Capacitatea serviciilor de consiliere si
sprijin este limitata in raport cu dimensiunea
scolii si varietatea nevoilor.

° Oferta de formare a CCD,
universitatilor, ONG-urilor si retelelor
profesionale in incluziune, practici
restaurative, pedagogie digitala si leadership.

° Schimburile Erasmus+ si comunitatile
profesionale pot accelera mentoratul,
observarea colegiala si transferul de practici.

° Politicile europene acorda prioritate
sprijinirii profesorilor si directorilor si
consolidarii profesiei didactice.

° Parteneriatele cu universitati si
specialisti pot completa expertiza in sanatate
mintala, sigurantd, STEM si orientare.

° Cresterea normei didactice, austeritatea
si sarcinile administrative pot accentua
epuizarea si reduce participarea la formare.

° Deprecierea statutului profesiei si
remunerarea necompetitiva pot ingreuna
recrutarea si retentia specialistilor.

° Mobilitatea personalului sau
schimbarile frecvente de rol pot afecta
continuitatea proiectelor si coerenta
practicilor.

° Nivelul ridicat de stres si scaderea
increderii interpersonale la nivel social pot
afecta climatul organizational.
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° Prestigiul scolii poate atrage profesori, ° Deficitul national de specialisti in
voluntari si colaboratori cu expertiza consiliere si discipline tehnice poate limita
relevanta. completarea echipei.
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C. Management financiar si administrativ

Gestionarea transparenta a resurselor
bugetare si extrabugetare si experienta in
atragerea de finantdri, sponsorizari, donatii si
venituri proprii.

° Toate spatiile educationale sunt
conectate la internet si dotate cu echipamente
TIC; scoala dispune de laboratoare, cabinete
si baza sportiva.

° Investitiile PNRR, POC, DigiProf si
Incepe la Scoali au crescut capacitatea
tehnologica si calitatea spatiilor.

° Au fost amenajate spatii exterioare
pentru Invatare, miscare, relaxare, joacd si sah
prin parteneriate si proiecte.

° Sistemul de supraveghere exterior si
accesul controlat sprijina siguranta; exista
structuri si proceduri pentru SSM si situatii de
urgenta.

° Colaborare functionald cu Primaria
Craiova si Asociatia Traian pentru investitii si
dotari.

° Spatii insuficiente si séli de clasa mici
pentru efectivele existente; functionarea in
doud schimburi limiteaza flexibilitatea.

° Tamplaria si instalatiile electrica si
termicd necesitd modernizare; aerisirea si
controlul confortului ambiental sunt limitate.

° Sunt semnalate punctual probleme
privind toaletele, incuietorile, consumabilele
sanitare si fluxurile de acces.

° Materialele consumabile si unele
resurse didactice sunt insuficiente, iar
mentenanta echipamentelor genereaza costuri
recurente.

° Spatiile pentru proiecte, activitati
interdisciplinare si sprijin individual sunt
insuficiente raportat la dimensiunea scolii.

o Curtea are nevoie de solutii
suplimentare de umbrire si mobilier; unele
interventii administrative depind de
calendarul autoritatii locale.

° Finantarile europene si nationale pentru
eficientd energeticd, infrastructura,
digitalizare, educatie verde si incluziune.

° Parteneriatele cu autoritatea locala,
companii, ONG-uri, Rotary, mediul
universitar si Asociatia Traian pot completa
resursele publice.

° Tranzitia verde si digitald favorizeaza
proiecte de eficienta energeticd, economie
circulara si modernizare tehnologica.

° Achizitiile fundamentate prin
consultarea beneficiarilor si analiza costului
total pot creste relevanta si sustenabilitatea
investitiilor.

° Valorificarea spatiilor exterioare si
comunitare poate compensa partial deficitul
de spatiu interior.

° Subfinantarea investitiilor, restrictiile
bugetare si cresterea preturilor pot intarzia
modernizarea infrastructurii.

° Uzura morala rapida a tehnologiei si
costurile de mentenanta, licentiere si
securitate cibernetica pot reduce
sustenabilitatea dotarilor.

° Riscurile cibernetice, protectia datelor
si utilizarea necontrolata a platformelor
necesita proceduri actualizate.

° Evenimentele climatice extreme pot
afecta confortul si continuitatea activitatii in
cladiri insuficient modernizate.

° Conditiile restrictive ale apelurilor si
procedurile de achizitie pot intarzia proiectele
prioritare.
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D. Management educativ

° Viziune institutionald puternic
sustinutd: 95% dintre elevii respondenti o
evalueaza cu Excelent sau Foarte bine; 90%
ar recomanda gcoala.

° Programul si certificarea Scoala
Increderii si optionalul Leader in Me sustin
dezvoltarea socio-emotionala,
responsabilitatea si apartenenta.

° Activitati sistematice de prevenire a
violentei in parteneriat cu Biroul Siguranta
Scolara, politia, specialisti antidrog si
consilierii scolari.

° Oferta bogata de activitati extrascolare,
voluntariat, sport, educatie ecologica si
competente de viatd favorizeaza participarea
elevilor.

° Existenta cabinetelor de consiliere,
logopedie si medical si a colaborarii cu
CJRAE si alti specialisti.

° Catalogul electronic si canalele
institutionale permit monitorizarea situatiei
scolare si comunicarea rapida cu familiile.

° Bullyingul, agresivitatea si vapatul apar
in feedback ca preocupari care necesita
preventie, raportare confidentiala si
interventie consecventa.

° Stresul, anxietatea, presiunea notelor,
teama de greseala si volumul temelor
afecteaza starea de bine a unor elevi.

° Monitorizarea frecventei este realizata,
dar analiza cauzelor si interventiile integrate
pentru absenteism si risc nu sunt evidentiate
unitar.

° Perceptiile punctuale de favoritism,
ridicare a tonului sau insuficienta ascultare
pot eroda increderea si sentimentul de
echitate.

° Capacitatea de consiliere este limitata
raportat la numarul de elevi, iar sprijinul
pentru copiii timizi sau cu dificultdti nu este
uniform.

° Supravegherea in pauze si in zonele
vulnerabile si urmarirea cazurilor dupa
interventie pot fi consolidate.

° Programele nationale si europene
pentru incluziune, sdnatate mintala,
prevenirea violentei, cetdtenie si participare
civica.

° Parteneriatele cu CJRAE, IPJ, servicii
medicale, ONG-uri si specialisti pot extinde
preventia si interventia multidisciplinara.

° Practicile restaurative si educatia
nonviolenta pot deveni abordari comune
pentru gestionarea conflictelor si repararea
relatiilor.

° Mecanismele periodice de voce a
elevilor pot furniza avertizare timpurie si pot
creste participarea la deciziile scolii.

° Proiectele Erasmus+ si interculturale
pot dezvolta empatia, cooperarea, prevenirea
bullyingului si competentele civice.

° Cyberbullyingul, continutul online
nociv, comportamentele adictive si
dezinformarea pot depasi capacitatea de
interventie exclusiva a scolii.

° Presiunile economice si lipsa timpului
parintilor pot intarzia identificarea si
solutionarea situatiilor de risc.

° Normalizarea sociald a agresivitatii,
polarizarea si modelele negative promovate
online pot afecta climatul scolar.

° Insuficienta specialistilor si a serviciilor
externe poate intarzia interventia in cazurile
complexe.

° Situatiile de criza sanitara, climatica
sau de securitate pot afecta prezenta, starea de
bine si continuitatea programelor.
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E. Relatia cu parintii si comunitatea

Calitatea si relevanta activitatilor privind comunicarea si intalnirile cu parintii, activitatile extrascolare,
parteneriatele locale si proiectele nationale si europene.

° Capital ridicat de incredere si imagine
publica pozitivd; comunitatea sustine viziunea

si directiile strategice ale scolii.
° Parteneriat solid cu Asociatia Traian,

Primaria Craiova, ISJ Dolj, Universitatea din

Craiova, CJRAE, CCD, IPJ, institutii
culturale, ONG-uri si companii.

° Peste 20 de proiecte de parteneriat si
peste 50 de activitati extrascolare, cu

implicarea elevilor, profesorilor si parintilor.

° Acreditare Erasmus+, proiecte
eTwinning, Interreg si Corpul European de
Solidaritate, care consolideaza deschiderea
europeana.

° Canale multiple de comunicare si
consultare: intalniri, site, retele sociale,

grupuri dedicate, catalog electronic si structuri

reprezentative.

° Disponibilitatea parintilor de a sustine

activitati, investitii, ateliere si evenimente
comunitare.

° Unele parteneriate sunt mai degraba
formale, iar impactul lor asupra invatarii si
starii de bine nu este evaluat sistematic.

° Comunicarea cu familia este uneori
reactivd, concentratad pe aparitia problemelor,
nu suficient de preventiva si formativa.

° Participarea parintilor este inegala, iar
intalnirile tematice si atelierele parinte—copil
nu au aceeasi frecventa la toate clasele.

° Vocea elevilor si parintilor este
consultatd, dar urmarirea si comunicarea
raspunsului institutional la feedback pot fi
consolidate.

° Schimburile de experienta si proiectele
internationale nu implicd uniform cadrele
didactice, elevii si familiile.

° Monitorizarea impactului si
sustenabilitdtii parteneriatelor este
neuniforma.

° Reteaua locald densa de institutii
culturale, universitare, civice si economice
permite proiecte autentice de Tnvatare in
comunitate.

° Parintii cu expertiza profesionala pot
contribui la ateliere, mentorat, orientare si
educatie pentru viata.

° Interesul ONG-urilor si companiilor
pentru responsabilitate sociald poate sustine
siguranta, sdnatatea, infrastructura si
competentele elevilor.

° Programele europene sustin
mobilitatea, incluziunea, diversitatea,
sustenabilitatea si participarea democratica.

° Prestigiul scolii si cererea ridicata de
inscriere pot atrage resurse, voluntari si
parteneriate durabile.

° Instabilitatea economica si sociald
poate reduce capacitatea partenerilor si
familiilor de a sustine activitati si investitii.

° Lipsa timpului parintilor si
comunicarea fragmentata in mediul online pot
afecta continuitatea parteneriatului
educational.

° Conditiile administrative si juridice ale
parteneriatelor public-private si proiectelor
pot incetini colaborarea.

° Presiunea cererii de inscriere, in raport
cu spatiul disponibil, poate accentua
supraaglomerarea si dificultatile de
organizare.

° Dezinformarea si polarizarea pot genera
tensiuni si pot afecta Increderea dintre scoald,
familie si comunitate.
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Concluzii strategice rezultate din analiza SWOT

1. Instituirea unui ciclu managerial curricular comun: proiectare, asistenta la ore, feedback, interventie
remediald $i monitorizarea progresului, cu prioritate pentru matematica in clasele V—VII.

2. Corelarea evaludrii personalului cu mentoratul, formarea, observarea colegiala si distribuirea
responsabilitatilor, pentru extinderea bunelor practici in intregul colectiv.

3. Prioritizarea investitiilor in infrastructura critica si planificarea multianuald a mentenantei, achizitiilor,
securitatii si sanatatii in munca.

4. Dezvoltarea unui sistem integrat de management educativ pentru frecventa, prevenirea violentei,
comportamente de risc, stare de bine si sprijinirea elevilor vulnerabili.

5. Trecerea de la comunicare reactivd la parteneriat preventiv si formativ cu parintii, prin Intilniri
tematice, consultare si implicarea expertizei familiei.

6. Evaluarea parteneriatelor si proiectelor prin impactul asupra invatarii, participdrii si starii de bine, nu
doar prin numarul activitatilor.

7. Valorificarea dotarii digitale prin scenarii pedagogice coerente, educatie media, securitate digitala si
utilizarea responsabila a inteligentei artificiale.

8. Alinierea planului de dezvoltare 20262030 la cele cinci domenii manageriale si la directiile validate
de comunitate.

Documente analizate

* Raport privind analiza chestionarelor de feedback, anul scolar 2025-2026.

* Raport privind calitatea educatiei, anul scolar 2025-2026.

¢ Prioritatile Uniunii Europene 2024-2029 si reperele Spatiului european al educatiei.
* Rezolutia Consiliului privind cooperarea europeana in educatie si formare.

* Romania Educata, viziune si obiective pentru dezvoltarea sistemului de educatie.

* Raport privind starea invatamantului preuniversitar din Romania 2024-2025.

4.VIZIUNEA ORGANIZATIEI
0 scoala a increderii care isi valorizeaza tofi elevii si le oferd pregatire pentru viatd, pentru viitor!
INVATAM PENTRU VIATA!

S.MISIUNEA ORGANIZATIEI

Scoala noastra oferd o experienta educationala completa pentru toti copiii, intr-un mediu sigur, bazat
pe respect si colaborare, si le asigura echilibru, incredere si pregdtire academica de calitate, in acord
cu nevoile, provocarile, interesele si obiectivele proprii, valorizindu-le aptitudinile si talentele,
incurajandu-le eforturile, urmarind dezvoltarea de competente—cheie, implinirea lor pe plan personal,
social si profesional, pregatirea pentru viata si pentru viitor.

6.CULTURA ORGANIZATIEI

Proiectul de fata isi propune ca actorii educationali din Scoala Gimnaziald ,,Traian” Craiova sa
devind initiatorii $i promotorii unor noi valori si norme organizationale, astfel incat centrele de schimbare
vor putea determina construirea unei culturi a increderii, a contributiei si a binelui.

Existenta si "cresterea" unei organizatii sunt determinate, pe de-o parte, de dezvoltarea unei
viziuni $i a strategiilor care o pot transforma in realitate si, pe de altd parte, de construirea unei culturi
organizationale care este inspiratd de viziunea respectiva, fiind, In consecinta, dedicatd transpunerii ei in
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realitate.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi corporative puternice,
proces in care competentele "umane" ale managerului sunt hotaratoare. Forta si coeziunea unei culturi
determina loialitatea membrilor organizatiei respective. Edificatoare pentru nivelul acordului relativ la
valorile, normele si celelalte componente "de bazad" ale culturii organizationale este frecventa utilizarii
sloganurilor, simbolurilor, ceremoniilor si, Tn general, a tuturor elementelor de "suprafata".

Partea vizibila a culturii organizationale cuprinde simboluri si sloganuri, ritualuri si ceremonti,
"mituri" si "eroi", modele comportamentale, vestimentare, atitudini fizice, precum si "jargonul" utilizat de
membrii organizatiei respective.

In ultimii 5 ani, conducerea Scolii Gimnaziale ,,Traian” Craiova a incurajat crearea unei culturi
organizationale, pastrand viziunea scolii care este impartasita de majoritatea membrilor echipei scolii. In
comunitate, a inceput sd reapard ideea ca scoala si-a regdsit stralucirea si si-a reluat locul intre scolile
prestigioase din judet.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald propune acordarea unei atentii deosebite pentru
promovarea culturii proprii, bazatd pe elementele existente si adaugare unor noi in scopul asigurarii
succesului organizatiei, cladirii identitatii institutiei, a sentimentului de apartenenta.

a. Simbolul scolii este Imparatul Traian, “cel mai bun dintre impératii Romei,
Optimus-Principes”. Dupa istoricul antic Dio Caius, Traian era cu totul deosebit, mai ales prin
simplitatea moravurilor sale. Nu invidia, nici nu neindreptdtea pe nimeni, ci, dinpotrivad, ii onora pe toti
cei buni si inalta in demnitati, de aceea nici nu se temea si nici nu ura pe nimeni. Nu-si apleca urechea la
intrigi si nici nu cadea prada mdniei si dorim ca el sd reprezinte un model pentru elevii si profesorii
nostri.

Mozaicul de pe unul dintre peretii interior ai cladirii principale, il reprezinta pe marele imparat. in
ultimii ani, prin intermediul activitatilor scolare si extrascolare, a fost promovata personalitatea marelui
imparat caruia 1i poartd numele 1n rAndul actorilor educationali, dorindu-se a fi un model al scolii, asa
cum a fost el gandit de catre omul care a pus bazele Scolii Gimnaziale ,,Traian” Craiova, preot, primul
institutor si director al scolii, Demeteriu Eliescu.

Sigla scolii

Proiectul de dezvoltare institutionald este creat in jurul sloganului scolii:
Invatam pentru viata!
Non scholae, sed vitae discimus!

b. Ritualurile si ceremoniile sunt alte elemente vizibile ale culturii organizationale care
exprima si intiresc valorile promovate de citre scoala noastri. In prezent, scoala are cateva
ritualuri/ceremonii precum:

- Festivitatea de deschidere a noului an scolar (ritual de trecere);

- Gala Performantei in cadrul cdreia sunt premiati elevii cu rezultate deosebite la olimpiadele

scolare (ritual de intarire);

- Ceremonia de absolvire a elevilor de clasa a VIII-a (ritual de trecere);
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- Festivitatea de decernare a certificatelor Cambridge (ritual de intérire);

- Sarbatorirea pensionarii, aniversari, zile onomastice (ritualuri de intarire).

Proiectul de dezvoltare are in vedere construirea mentinerea ritualurilor consecrate ale scolii, dar
si crearea unora noi, in scopul asigurarii succesului organizatiei, cladirii identitatii institutiei, a
sentimentului de apartenenta:

- Sarbatorirea Zilei Scolii (ritual de intarire). Ziua Scolii - 21 aprilie, ziua Intemeirii Romei, a fost
sarbatorita pentru prima datd in anul 1997 si doar de céteva ori pana in anul 2022. Incepand cu acest an, a
fost sarbatorita anual, fiind o zi dedicata tuturor copiilor, cu ateliere interactive pornite de la numele
TRAIAN.

- Intélniri ale absolventilor scolii (ritual de intirire);

- ,,Ceremonia” de pensionare (ritual de Intarire);

- Intalniri informale cu colegii de 8 Martie, Craciun, sfarsitul anului scolar, un pranz/luni (ritualuri
de integrare);

- Ritualuri de reinoire: participarea, Tn comun, la o activitate de formare continua/an, finantata de
scoala.

c. "Miturile" (povestirile) si "eroii" acestora sunt alte elemente ce pot furniza multe
informatii relative la cultura unei organizatii. Intamplari relatate de personalul scolii au ca personaje lor
principale fosti elevi ai scolii care au devenit personalititi de renume mondial, precum si profesori ai
scolii care au influentat pozitiv soarta elevilor, dar si performantele inalte obtinute impreund de catre
acestia.

In ultimii 5 ani, a fost realizati promovarea valorilor umane si performantelor scolare ale elevilor
si absolventilor scolii. Motiv de mandrie pentru scoala noastra sunt elevi care obtin rezultate exceptionale
an de an, dar si personalitdti marcante, precum:

- Traian Gheorghiu — fizician roman, profesor universitar la Facultatea de Stiinte si la Scoala
Politehnica din Bucuresti, cercetitor la Institutul de Fizicd Atomica din Bucuresti, absolvent al Scolii
superioare de electricitate din Paris, doctorat la Universitatea din Sorbona;

- Corneliu Baba — pictor roman, absolvent al Academiei de Arte sub indrumarea lui Nicolae
Tonita, profesor universitar la Academia de Arte si Institutul de Arte Plastice ,,Nicolae Grigorescu”;

- Florin Spanu — profesor universitar in SUA, bursier al Universitatii Harvard SUA, absolvita cu
»Magna cum Laude”, bursier al Universitatii Princeton SUA pentru obtinerea doctoratului in matematica.

Prin acest proiect, ne propunem promovarea continud valorilor scolii, printr-o serie de activitati
initiate 1n ultimii 5 ani scolari:

- Galeria Olimpicilor — remarcati la olimpiadele scolare nationale (pe holurile si pe site-ul scolii);

- Cartea de Aur (absolventii scolii is1 vor trece gandurile la final de gimnaziu si dupa 25 de ani);

- Gala Performantei (premierea rezultatelor la olimpiadele scolare si absolventilor cu media 10);

- Premiile ,,Cel mai mare salt” (premierea elevilor cu cel mai mare progress personal);

d. Modelele comportamentale (inclusiv vestimentatia si atitudinile fizice) pot releva, de
asemenea, componentele "profunde" ale culturii.

Proiectul isi propune promovarea unui stil de management participativ, in care fiecare actor
educational sa fie implicat activ in dezvoltarea organizatiei: profesori, parinti, elevi, comunitatea locala.

Elevii scolii poartd uniforma cu logo-ul scolii, intrudusd in ultimii 4 ani scolari, ceea intareste
sentimentului de apartenentd la comunitatea scolard si mandrie de fi parte din aceasta.

e. "Jargonul", adica limbajul specific organizatiei ne ofera o imagine asupra nivelului de
profesionalizare a personalului care foloseste limba literara si un ton respectuos.
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Partea invizibila cuprinde componentele propriu zise ale culturii organizatiilor scolare, din care
deriva cele "manifeste" enumerate mai sus. Determinarea lor este o problema de interpretare si de
corelare a elementelor vizibile constatabile.

Normele, valorile, reprezentarile, credintele conducitoare, intelesurile impartasite de membrii
unei organizatii reprezintd acele elementele fundamentale care formeaza "structura de adancime" a
culturii si care sunt strans legate de mediul in care functioneaza organizatia respectiva.

a. Normele reprezintd modul in care organizatia defineste ceea ce este "drept" / "corect" si
"nedrept" / "gresit". Ele pot fi dezvoltate la nivel formal, incepand cu sistemul legislativ pana la
regulamente interne, si informal, coduri morale, profesionale nescrise. Normele stabilesc "cum trebuie sa
ma port".

b. Valorile definesc ceea ce este "bun" si "rau" pentru membrii organizatiei, fiind strans
legate de idealurile grupului respectiv. Deci ele stabilesc "cum ar fi de dorit sa ma port, spre ce aspir prin
conduita mea".

c. Credintele conducatoare sunt valori puternic internalizate, cu rol central in "dirijarea"
comportamentului individual: cum se spune, credinta poate muta muntii, poate crea eroi sau martiri.

d. Reprezentirile se referd la modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza
concepte, roluri, modele considerate ca exemplare. "Directorul ideal" in randul elevilor, profesorilor,
parintilor nostri este reprezentant ca fiind responsabil, implicat, cald, apropiat, jovial. "Elevul bun" este
reprezentant ca fiind creativ, cu initiativa, curios, respectuos.

e. intelesurile reprezintd sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in "decodarea"
conceptelor fundamentale. In scoala noastr, educatia scolara raspunde nevoilor sociale/comunitare.

Proiectul de dezvoltare propus, se bazeaza pe valori comune care se regasesc in activitdtile
desfasurate, in fapte si atitudini si sunt transmise beneficiarilor directi si indirecti ale serviciilor
educationale derulate in scoala noastra.

Scoala a fost, este si va fi mereu vazuta diferit in functie de ’"““ '“""“““
persoand. Pentru unii "scoala" este o alta definitie a dorintei de
perseverentd, insa pentru altii aceasta nu a capdtat inca o definitie cm"" Rmm
anume. Cert este faptul ca scoala ofera sanse egale tuturor elevilor, P— f—
urmand ca ei sa vada ce domeniu i pasioneaza. o- A

Succesul depinde de determinarea fiecaruia. De asemenea, "““‘“‘"“ l““"'“
armonia imbinarii informatiei acumulate este o arta in sine, o calitate

OIALITATE PRECIERE

pe care elevii o dobdndesc cu timpul. l A

Aici, la scoala, iti iei angajamentul de a persevera, de a nu te da enune onvioLENTA
batut niciodata! Aici legi prietenii si inveti termenii "loialitate” si A "

"respect”. Aici esti tu, luand parte la actiune, invatand sa ai incredere
in fortele proprii.

Nu exista elev perfect, ci original.

Scoala depinde de tine, de cum o vezi, de asteptarile pe care le ai, de determinarea pe care o cultivi.
Scoala este mai mult decat o cladire cu sali de curs. Este cladirea in care poti revedea copilul din tine
pasind increzator pe treptele sale, jucandu-se pe terenul de sport sau mergdnd alene pe holuri. Este
cladirea ce prinde contur in adancul mintii tale. Este spatiul in care amintirile sunt inca vii si este locul
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in care te pierzi in ecoul lor mut!
lar scoala noastra promoveaza valori care asigura succesul personal si profesional al tuturor

elevilor sai:
Nuria-Teodora Gioroceanu, clasa a VIll-a A, promotia 2017
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7.TINTE STRATEGICE 2026-2030

T1. SCOALA INCREDERII SI A STARII DE BINE - Pani in anul 2030, Scoala Gimnaziala

,»Iraian” Craiova va consolida un climat educational sigur, incluziv si bazat pe incredere, respect,
echitate, colaborare si stare de bine, astfel incat cel putin 90% dintre elevi, pdrinti si angajati sa
declare anual ca se simt respectati, ascultati si In sigurantd in comunitatea scolard, iar numarul
situatiilor repetate de bullying, violenta si comportamente de risc sa se reduca progresiv de la un an
la altul.

T2. SCOALA DIGITALA SI INOVATIVA - Pani in anul 2030, Scoala Gimnaziala ,,Traian”

Craiova va transforma dotarea digitald existentd intr-un instrument curent de invatare activa si
inovativa, astfel Tncat minimum 80% dintre cadrele didactice sa utilizeze constant si pedagogic
relevant tehnologiile digitale in activitatea didactica, si minimum 80% dintre elevii care finalizeaza
ciclul gimnazial sa dobandeascad competente digitale functionale, sigure, critice si responsabile,
inclusiv privind utilizarea inteligentei artificiale si evaluarea informatiilor din mediul online.

T3. EDUCATIE PENTRU VIATA — INVATARE CU SENS SI PERFORMANTA PENTRU
FIECARE ELEV - Pana in anul 2030, Scoala Gimnaziala ,,Traian” Craiova va asigura un proces
educational centrat pe elev, pe competente si pe progres individual, In care minimum 75% dintre
activitatile didactice evaluate sd utilizeze metode active, interactive, colaborative sau
practic-aplicative, iar oferta curriculard si extracurriculard sd ofere anual tuturor elevilor
oportunititi de dezvoltare academica, socio-emotionald si a competentelor pentru viatd care sa
asigure reducerea diferentelor de performanta dintre clase la max. 0.5 puncte fata de media scolii si
o rata de promovabilitate anuald si la examenele nationale de minimum 98%.

T4. EDUCATIE PENTRU VIITOR - CETATENIE ACTIVA, SUSTENABILITATE SI
DESCHIDERE EUROPEANA - Pani in anul 2030, Scoala Gimnaziald ,,Traian” Craiova va
dezvolta competentele elevilor pentru participare responsabild intr-o societate democraticd, diversa,
europeana si sustenabild, prin implicarea anuald a minimum 80% dintre elevi in proiecte de
cetatenie activd, voluntariat, educatie ecologicd, interculturald, juridicd sau europeand si prin
derularea, in fiecare an scolar, a cel putin 3 proiecte educationale relevante, dintre care minimum
unul cu dimensiune europeana.
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8.OPTIUNI STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Traian” Craiova pentru perioada 2026—2030 transpune cele patru tinte strategice in interventii integrate, organizate pe
cinci optiuni functionale: curriculard, financiard si administrativa, resurse umane, relatii comunitare si educativa. Optiunile valorifica rezultatele si resursele existente,

raspund nevoilor exprimate de elevi, parinti si personal si urmdresc transformarea principiilor asumate prin viziune si misiune in experiente cotidiene pentru fiecare elev.

TINTA _ | OPTIUNI STRATEGICE
goTzlzé ZTO]?;gICA Curriculara :(l;:sil:lcil;:: tgii/ﬁ Resurse umane Educativa Relatii comunitare
T1. SCOALA Integrarea educatiei Prioritizarea resurselor Formarea personalului | Programe sistematice Consolidarea
INCREDERII SI | socio-emotionale, a pentru siguranta, in comunicare pentru prevenirea parteneriatului cu familia,
A STARII DE practicilor incluzive si supraveghere, consiliere, empaticad, bullyingului, CJRAE, autoritatile si
BINE restaurative 1n activitatile | accesibilizare si managementul clasei, discriminarii, vapatului | organizatiile specializate;
curriculare; monitorizarea | amenajarea unor spatii incluziune, prevenirea | si altor comportamente | mecanisme accesibile de
echilibrului dintre teme, prietenoase de Invatare si | violentei si practici de risc; dezvoltarea consultare, sesizare si
evaluari si starea de bine. | recreere. restaurative; distribuirea | apartenentei, a vocii feedback.
echitabild a elevului si a rezilientei.
responsabilitatilor.
T2. SCOALA Utilizarea pedagogic Mentinerea si actualizarea | Formarea tuturor Educatie media, Parteneriate cu
DIGITALA $I relevantd a tehnologiei, a | infrastructurii TIC, a cadrelor didactice in cetdtenie digitala, universitati, companii,
INOVATIVA resurselor educationale conectivitatii si a pedagogie digitala, prevenirea ONG-uri si parinti pentru
deschise si a inteligentei licentelor; asigurarea educatie media, cyberbullyingului si a ateliere, mentorat, resurse
artificiale pentru invatare | securitatii datelor si a sigurantd online si dezinformarii, protectia | si proiecte digitale sau
activa, diferentiere si accesului echitabil la utilizarea eticd a [A; datelor si echilibru STIAM..
evaluare formativa. resurse digitale. schimburi de bune digital pentru elevi si
practici. familii.
T3. EDUCATIE | Proiectarea activitatilor Asigurarea si alocarea Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea parteneriatelor
PENTRU centrate pe invatarea transparentd a resurselor competentelor competentelor pentru cu familia, asociatii,
VIATA - elevului si dezvoltarea necesare dezvoltarii profesorilor pentru viatd prin mentorat si biblioteci, universitati si
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TINTA _ | OPTIUNI STRATEGICE
goTzl}f 2Tﬂ]§$ICA Curriculara E(lil:::il:lcilsi:: t§iif§1 Resurse umane Educativa Relatii comunitare
INVATARE CU | competentei ,,a invita si literatiei, activitatilor invatare vizibila, coinvatare intre elevi, specialisti pentru formarea
SENS $1 _ | Inveti”, prin programe remediale, mentoratului, literatie, STIAM, activititi practice in profesorilor, accesul la
PERFORMANTA | remediale si de coinvitarii, analizei evaluare formativa si domenii relevante si resurse si sustinerea
PENTRU performanta, CDS adaptat | lectiilor si recunoasterii diferentiere, prin recunoasterea lecturii, a strategiilor de
EiEEC\]ARE ne\{o%lor' elfevilor 51 progrejsulu? individpal, fgrmare ‘§i schimb . progresulgi .individual, invé;[are si a progresului
activitati diferentiate de inclusiv prin premiile care | sistematic de experientd | a efortului si a elevilor.
dezvoltare a literatiei incurajaza progresul. bazat pe interasistente, | perseverentei.

copredare, observare

colegiala si analiza

reflexiva a lectiilor.
T4. Integrarea educatiei civice, | Atragerea si gestionarea Dezvoltarea Implicarea elevilor in Minimum trei parteneriate
EDUCATIE interculturale, juridice si transparentd a finantarilor | competentelor de voluntariat, protectia relevante anual, dintre care
PENTRU pentru dezvoltare durabild | pentru proiecte verzi, management de proiect, | mediului, decizii cel putin unul
VIITOR - in contexte europene, de mobilitate si | cooperare europeand si | scolare, drepturile european/international;
CETATENIE interdisciplinare si proiecte | voluntariat; reducerea educatie pentru omului, democratie, cooperare cu autoritati,
ACTIVA, de invatare. consumului de resurse. democratie si diversitate si dialog ONG-uri, institutii
SUSTENABILI sustenabilitate; intercultural. culturale si educationale.
TATE SI valorizarea
DESCHIDERE mobilitatilor.
EUROPEANA
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9. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PDI se realizeaza in perioada 2026-2030 prin planuri manageriale si operationale anuale, corelate cu cele patru tinte strategice si cu
cele cinci optiuni functionale. Pentru fiecare actiune vor fi precizate responsabilitdtile, resursele, termenul, indicatorul, valoarea de referinta si rezultatul
anual urmarit.

Monitorizarea curentd se desfdsoard lunar si semestrial, in functie de natura indicatorilor, prin analiza documentelor manageriale si curriculare, a
rezultatelor elevilor, a fiselor de asistentd la ore, a rapoartelor comisiilor, a evidentelor privind incidentele si participarea, a executiei bugetare, a produselor
proiectelor si a feedbackului beneficiarilor.

Evaluarea anuald va fi realizata la sfarsitul fiecarui an scolar. CEAC si echipa manageriald vor elabora un raport de progres pentru fiecare tinta,
utilizand un tablou de bord cu valorile indicatorilor, gradul de realizare, dovezile disponibile, dificultdtile intAmpinate si masurile corective. Concluziile vor
fundamenta planul operational al anului urmator.

Evaluarea intermediard va avea loc la finalul anului scolar 2027-2028 si va analiza relevanta tintelor, ritmul progresului si eficienta utilizarii
resurselor. In urma consultirii elevilor, parintilor, personalului si partenerilor, Consiliul de administratie poate aproba ajustarea activitatilor, a termenelor si a
valorilor intermediare, fard diminuarea rezultatelor strategice asumate pentru 2030.

Evaluarea finala, realizatd in anul 2030, va compara rezultatele cu valorile de referintd din 2025-2026 si cu indicatorii-tinta. Vor fi analizate atat
rezultatele cantitative, cat si impactul asupra sigurantei si starii de bine, calitdtii invatarii, progresului fiecarui elev, competentelor digitale si de viata,
participarii civice si deschiderii europene.

Responsabilitatea generald revine directorului si Consiliului de administratie, iar colectarea si validarea datelor sunt distribuite intre CEAC,
responsabilii comisiilor, coordonatorul pentru proiecte si programe educative, consilierul scolar, administratorul financiar, responsabilul SSM, diriginti si
invatatori. Rezultatele relevante vor fi comunicate transparent comunitétii, cu respectarea confidentialitatii si a protectiei datelor, iar PDI va fi revizuit ori de
cate ori schimbarile legislative sau diagnoza institutionald o impun.
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TINTA STRATEGICA: T.S.1. SCOALA INCREDERII SI A STARII DE BINE — Pini in 2030, consolidarea unui climat sigur, incluziv si bazat
pe incredere, respect, echitate, colaborare si stare de bine, evaluat pozitiv de minimum 90% dintre elevi, parinti si angajati.

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare si evaluare Termene
Curriculara o e . . e e
< < P Elevii 1si dezvolta abilitatile de 100% dintre clase: minimum doud activitati
Integrarea anuala, la fiecare clasa, a activitatilor de o . . D o
. . - . autoreglare, empatie si socio-emotionale/an; proiectari, portofolii si fise
dezvoltare socio-emotionald, incluziune, s . . o . . Anual
. . X cooperare; climatul clasei se de feedback; minimum 90% perceptie pozitiva
comunicare i prevenire a comportamentelor de . < .. .
risc imbunatateste. privind respectul si siguranta.
Curriculara e Analiza semestriala pe clase; registrul
. . . Reducerea suprasolicitarii si o . - o
Monitorizarea volumului temelor, a calendarului ey eree evaluarilor; chestionar anual; minimum 75% .
<. . .. cresterea predictibilitatii . ; o . Semestrial
evaluarilor si a practicilor de feedback, pentru . dintre elevi apreciaza volumul de teme si
. o .. e : evaluarii. . . ’
protejarea echilibrului si a starii de bine. evaluari ca echilibrat,
Financiara si administrativa Plan anual de achizitii si lucrari; procese-verbale
Prioritizarea investitiilor pentru siguranta, Spatii mai sigure, functionale si | SSM/PSI; numar de spatii modernizate; 2026-2030
supraveghere, accesibilizare, igiena si spatii de favorabile starii de bine. chestionare de satisfactie; remedierea riscurilor
invatare si recreere prietenoase. constatate.
Financiara si administrativa . e Mecanism functional si cunoscut de elevi;
. ’ e e Acces rapid la sprijin si . o o . - .
Asigurarea resurselor necesare consilierii, . . OO evidenta sesizarilor si a timpului de raspuns; Scurt si
s . . . interventie coerentd in situatiile . DL
activitdtilor de prevenire si mecanismului de risc buget anual alocat; raport semestrial al comisiei | anual
confidential de raportare. ) responsabile.
Resurse umane Minimum 30 de profesori formati pana in 2027;
Formarea personalului in comunicare empatica, Interventii unitare si relatii mai 100% dintre cadre participa pana in 2030 la cel 2026-2030
managementul clasei, practici restaurative, sandtoase intre adulti si elevi. putin o activitate relevantd; observatii la clasa si
incluziune si interventie 1n cazuri de bullying. diseminari.
Resurse umane Fise de responsabilitati; componenta echipelor;
Distribuirea echitabila a responsabilitatilor si Cresterea colaborarii, asumarii si | minimum 90% evaluare pozitiva a climatului Anual

dezvoltarea leadershipului participativ al
personalului si elevilor.

satisfactiei profesionale.

organizational pand in 2030; analiza anuala a
sarcinilor.
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TINTA STRATEGICA: T.S.1. SCOALA INCREDERII SI A STARII DE BINE — Pini in 2030, consolidarea unui climat sigur, incluziv si bazat
pe incredere, respect, echitate, colaborare si stare de bine, evaluat pozitiv de minimum 90% dintre elevi, parinti si angajati.

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare si evaluare Termene
Educativa . Ny .
. . . . 100% dintre clase implicate anual; minimum o
Implementarea unui program coerent de prevenire a | Reducerea progresiva a cazurilor o SN . :
! o N . . . . campanie si doud activitati/clasd/an; evidenta
bullyingului, violentei, discriminarii, vapatului si a | repetate si cresterea sigurantei o . . g Permanent
. T . . incidentelor si recurentei; minimum doua
altor comportamente de risc, completat de activitdti | fizice si emotionale. P AR .
Ny L initiative/an ale Consiliului Scolar al Elevilor.
de apartenentd, vocea elevului si rezilienta.
Relatii comunitare Minimum trei parteneriate active/an; intalniri si
Consolidarea parteneriatului cu familia, CJRAE, Sprijin coordonat pentru copii si | activitdti comune; participarea parintilor; Anual
autoritati si organizatii specializate 1n siguranta si interventii timpurii. rapoarte de caz si feedback, cu respectarea
sanatate mintala. confidentialitatii.
Relatii comunitare Chestionar anual pentru fiecare categorie;
Consultarea periodica a elevilor, parintilor si Decizii fundamentate pe nevoi si | minimum doud consultéri/an; plan de masuri si Anual

personalului $i comunicarea transparenta a
masurilor adoptate.

cresterea increderii in scoala.

raport public de progres; minimum 90% evaluare
pozitiva a comunicarii pana in 2030.
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TINTA STRATEGICA: T.S.2. SCOALA DIGITALA SI INOVATIVA — Péni in 2030, minimum 80% dintre cadrele didactice vor utiliza
constant si relevant pedagogic tehnologiile digitale, iar minimum 80% dintre absolventii clasei a VIII-a vor demonstra competente digitale

functionale, sigure, critice si responsabile.

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare si evaluare Termene
. 9 Minimum 80% dintre profesori utilizeaza
Curriculara . .. A s on
Integrarea tehnologiei si a IA acolo unde aduc Cresterea calitatii, accesibilitatii constant instrumente digitale pand in
Lo N . L A ; 2030; minimum 75% dintre lectiile 2026-2030
valoare pedagogica, pentru Invatare activa, si relevantei invatarii. . T N
. . . . asistate sunt active; fise de asistenta si
diferentiere, colaborare si evaluare formativa. e e ’ e
’ ’ portofolii digitale.
Curriculara . - . . .. . | Minimum un proiect/clasd/an; produse
. - - . Elevii creeaza continut si aplica . . ..
Realizarea anuala, la fiecare clasa, a unui proiect . ’ ; digitale si rubrici de evaluare;
. . O e responsabil competentele N o Anual
digital sau interdisciplinar si utilizarea resurselor - ’ participarea tuturor elevilor; diseminare
: s digitale. . o
educationale deschise. interna.
Financiara si administrativa Inventar si audit TIC anual; procent
Mentinerea functionalitatii infrastructurii TIC si Acces echitabil si continuitatea echipamente functionale; timp de Anual

actualizarea planificata a echipamentelor,
conectivitatii, licentelor si solutiilor de securitate.

activitatilor digitale.

remediere; plan multianual de inlocuire;
buget si achizitii realizate.

Financiara si administrativa
Digitalizarea fluxurilor administrative cu
respectarea protectiei datelor si a securitatii
cibernetice.

Comunicare mai eficienta,
trasabilitate si reducerea
sarcinilor repetitive.

Proceduri actualizate; utilizarea
catalogului electronic si a platformelor
institutionale; incidente de securitate
raportate; instruire GDPR si copii de
siguranta.

Scurt si anual

Resurse umane

Formarea cadrelor didactice in pedagogie digitala,
educatie media, siguranta online si utilizarea etica a
inteligentei artificiale.

Practici didactice digitale
coerente si responsabile.

100% dintre cadre participa pana in 2030
la cel putin o formare relevanta;
minimum doua ateliere interne/an;
produse si scenarii didactice valorificate.

2026-2030
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TINTA STRATEGICA: T.S.2. SCOALA DIGITALA SI INOVATIVA — Péni in 2030, minimum 80% dintre cadrele didactice vor utiliza
constant si relevant pedagogic tehnologiile digitale, iar minimum 80% dintre absolventii clasei a VIII-a vor demonstra competente digitale

functionale, sigure, critice si responsabile.

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare si evaluare Termene
Resurse umane . Echipd de sprijin digital; minimum patru
urse umant .. Reducerea diferentelor de 1pa Pry gital, fhinimum patrt
Mentorat si schimb de bune practici pentru 1 . A .. sesiuni de mentorat/an; exemple de buna
’ A .. utilizare si cresterea increderii .. y Anual
transferul competentelor digitale 1n activitatea . ’ practicd; autoevaluare anuala a
< ’ profesionale.
curenta. competentelor.
Educativa Minimum doua activitdti/an/nivel,
Program anual de cetdtenie digitala: alfabetizare Absolventi capabili sa navigheze | evaluare initiala si finald; minimum 80%
media, fake news, protectia datelor, cyberbullying, | critic, sigur si responsabil in dintre absolventi ating standardul intern | Permanent
discurs instigator la urd, bunastare digitala si mediul digital. de competentd; evidenta incidentelor
utilizarea responsabila a IA. online.
Relatii comunitare . . . .
’ . . e . . Minimum trei parteneriate active/an;
Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati, Acces la expertiza, mentorat si - . . .
.. L . . PR numar de ateliere, mentori si beneficiari; | Anual
companii, ONG-uri si parinti pentru activitati contexte autentice de Invatare. feedback si produse realizate
digitale si STEM/STEAM. 1P '
Relatii comunitare . < ... | Minimum doua sesiuni/an; ghiduri si
e e . . Reguli coerente scoala—familie si . o L
Sprijinirea parintilor pentru siguranta online, articinare dieitald mai buni materiale distribuite; rata de participare; | Anual
echilibrul digital si utilizarea platformelor scolii. P P & ) chestionar de feedback al parintilor.
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TINTA STRATEGICA: T.S.3. EDUCATIE PENTRU VIATA — INVATARE CU SENS SI PERFORMANTA PENTRU FIECARE ELEV —
Pana in 2030, minimum 75% dintre activitatile didactice evaluate vor fi active si practic-aplicative, decalajele privind rezultatele claselor vor
fi de max. 0.5 puncte fata de media scolii, iar rata de promovabilitate anuala si la examenele nationale va fi de min. 98%

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare si evaluare Termene
rriculara " . e .
Cu' cu e . e Minimum 75% dintre activitatile asistate
Proiectarea activitatilor din perspectiva invatarii A . . S : )
: . ’ Elevii isi inteleg propriul proces | evidentiaza actiuni concrete ale elevilor;
elevului, nu doar a predarii, prin formularea . . A ’ <
o . de invatare, aleg strategii minimum o secventa de
obiectivelor personale de Tnvatare, alegerea o S Cn NSRS 8 . . 2026-2030
. e potrivite, solicita ajutor si isi reflectie/saptamand/clasa; portofolii sau jurnale
strategiilor, autoevaluare, reflectie si utilizarea g ’ N . 0 1 .
o : S evalueaza progresul. de invatare; minimum 80% dintre elevi pot
portofoliului sau a jurnalului de invatare, pentru . . N
.oy descrie o strategie eficientd de invatare.
dezvoltarea competentei «a Invata sa inveti». ’
Curriculara Promovabilitate generald minimum 98%;
Implementarea programelor remediale si de Progres individual, mentinerea promovabilitate EN minimum 98%; reducerea Anual si
performanta, cu prioritate pentru matematica in performantei si reducerea cu 30% a ponderii rezultatelor sub 6 la 2030
clasele V-VII si implementare CDS in acord cu decalajelor. matematicd V-VII; minimum 80% CDS
nevoile elevilor, inclusiv pe grupe de elevi fundamentate pe nevoi.
Curriculara
Implementarea unui program coerent de dezvoltare | Cresterea fluentei, Evaluare initiala si finald/an; planuri de
a literatiei, utilizand instrumentele, resursele si comprehensiunii, vocabularului | interventie pentru elevii aflati sub nivelul
modelele de interventie oferite de Asociatia «Toti si capacitatii de a utiliza asteptat; minimum 15 minute de lectura Anual

Copiii Citescy», adaptate varstei si nivelului elevilor:

evaluare initiald si periodicd, activitati diferentiate
de citire—scriere, rutine de lectura si biblioteci de
clasa.

informatia scrisa la toate

disciplinele; reducerea
decalajelor de literatie.

structurata/saptamana/clasa; minimum o
activitate de literatie/luna/clasa; progres
individual consemnat in fise si portofolii.
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TINTA STRATEGICA: T.S.3. EDUCATIE PENTRU VIATA — INVATARE CU SENS SI PERFORMANTA PENTRU FIECARE ELEV —
Pana in 2030, minimum 75% dintre activitatile didactice evaluate vor fi active si practic-aplicative, decalajele privind rezultatele claselor vor
fi de max. 0.5 puncte fata de media scolii, iar rata de promovabilitate anuala si la examenele nationale va fi de min. 98%

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare si evaluare Termene
Financiara si administrativa
Asigurarea resurselor pentru biblioteci de clasa, - Plan anual de achizitii; numar de biblioteci de
. . . . . Acces echitabil la resurse de . . . s e

texte si materiale diferentiate, instrumente de < oa . o clasa si resurse disponibile; gradul de utilizare;

) .. .. } lectura si invatare si conditii - < ) )
literatie si metacognitie, precum si a . . procedura interna pentru filmarea si analiza 20262030

. . R o tehnice pentru reflectia . . . . :
echipamentelor necesare inregistrarii si analizarii . - . lectiilor; evidenta acordurilor si a materialelor
. . . profesionald asupra lectiilor. .
unor lectii, cu respectarea protectiei datelor si pe realizate.
baza acordurilor necesare.
Financiara si administrativa Participare extinsa a elevilor si Buget anual; numar de elevi beneficiari;
Alocarea transparentd a resurselor pentru activitdti | consolidarea unei culturi care programe remediale si de mentorat finantate;
remediale, mentorat si coinvatare, precum si pentru | valorizeaza efortul, perseverenta | criterii transparente pentru premiile «Cel mai Anual
recunoasterea progresului individual, inclusiv prin | si progresul, nu doar rezultatul mare salty; numar de elevi premiati si evolutia
premiile «Cel mai mare salty. final. lor fata de nivelul initial.
Resurse umane . « oo | Minimum 25% dintre cadre participd anual la
. Profesorii proiecteaza activitati - - N
Dezvoltarea competentelor profesorilor pentru . o formari relevante; minimum doua ateliere
s e A . centrate pe procesele de invatare | . . o o .

predarea explicitd a strategiilor de invatare, invétare | . O . .| interne/an; resurse si scenarii didactice create; | Anual

e s . : - si ofera sprijin adaptat nivelului . .
vizibila, STIAM, literatie, evaluarea formativa, .. transferul practicilor observat prin asistente la

1 . fiecarui elev.

feedback si diferentiere. ore.
Resurse umane Minimum doua interasistente/cadru didactic/an;
Organizarea schimbului sistematic de experienta Cresterea colaborarii minimum o experienta de copredare/catedra/an;
intre profesori prin interasistente, copredare, profesionale, a reflectiei asupra | minimum doua lectii filmate si analizate/an la Semestrial

observarea colegiald si filmarea si analizarea
voluntara a unor lectii, intr-un cadru de incredere,
nepunitive si orientat spre Imbunatatire.

practicii si a coerentei metodelor
utilizate 1n scoala.

nivelul scolii; fise de reflectie si planuri de
imbunatdtire; respectarea procedurii si a
acordurilor.
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TINTA STRATEGICA: T.S.3. EDUCATIE PENTRU VIATA — INVATARE CU SENS SI PERFORMANTA PENTRU FIECARE ELEV —
Pana in 2030, minimum 75% dintre activitatile didactice evaluate vor fi active si practic-aplicative, decalajele privind rezultatele claselor vor
fi de max. 0.5 puncte fata de media scolii, iar rata de promovabilitate anuala si la examenele nationale va fi de min. 98%

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare si evaluare Termene
Educativa .
. . . PN . A . oA Minimum un program de mentorat
Organizarea schimbului de experientd intre elevi Elevii Invatd unii de la altii, 1si . S o) 1: .
i L D rem : N - . interclase/an; minimum 20% dintre elevi
din clase si niveluri diferite prin mentorat intre dezvolta autonomia, T . e e
i N : N . ) e . | implicati anual; minimum doua activitati de Permanent
egali, tutorat, colnvatare si peer learning, inclusiv comunicarea, responsabilitatea si Ao : .
. . O . y coinvatare/semestru/nivel; fise de progres si
perechi sau echipe de lectura si sprijin pentru sentimentul de apartenenta. .. o
P feedback de la mentori si elevii sprijiniti.
Invatare.
Educativa Criterii si valori de referintd stabilite anual;
Instituirea unui sistem de recunoastere a Cresterea motivatiei si a minimum o recunoastere/clasa/semestru,
progresului individual, a efortului, perseverentei si | increderii elevilor si orientarea premiile «Cel mai mare salt» acordate anual pe | Semestrial
imbunatatirii strategiilor de invatare, complementar | culturii scolare cétre progresul baza progresului documentat; feedbackul si anual
premierii performantei, inclusiv prin distinctia «Cel | fiecarui copil. elevilor si parintilor; monitorizarea mentinerii
mai mare salty. progresului.
Educativa
Asigurarea anuald, pentru fiecare elev, a . . e 100% dintre elevi implicati; minimum un
N .k . . e Elevi autonomi, rezilienti si o . .
activitatilor din minimum trei domenii de viata: e o proiect interdisciplinar/elev/an; portofolii si
: S A capabili s@ aplice competente . o) 1: : .. | Permanent
educatie financiara, sanatate si prim-ajutor, . AN rapoarte; minimum 80% dintre elevi apreciaza
. . . . relevante 1n viata cotidiana. g . .
gestionarea emotiilor, comunicare si debate, activitatile ca utile pentru viata.
orientare, antreprenoriat, arte sau sport.
Relatii comunitare . o .. .| Minimum doua parteneriate active/an;
’ o _y . Consolidarea expertizei scolii si . P e
Dezvoltarea colabordrii cu Asociatia «Toti Copiii o . minimum douad activitati cu specialisti/an;
. o o diversificarea experientelor de oo 9 X )
Citesc», biblioteci, universitati, specialisti si alte resurse si cdrti atrase; numar de profesori, elevi | Anual

organizatii pentru formarea profesorilor, acces la
resurse si implementarea activitatilor de literatie.

lectura si invatare oferite
elevilor.

si parinti beneficiari; feedback si raport de
impact.
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TINTA STRATEGICA: T.S.3. EDUCATIE PENTRU VIATA — INVATARE CU SENS SI PERFORMANTA PENTRU FIECARE ELEV —
Pana in 2030, minimum 75% dintre activitatile didactice evaluate vor fi active si practic-aplicative, decalajele privind rezultatele claselor vor
fi de max. 0.5 puncte fata de media scolii, iar rata de promovabilitate anuala si la examenele nationale va fi de min. 98%

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare si evaluare Termene
Relatii comunitare . e e .
N A . .. . . Minimum doua activititi pentru parinti/an;
Implicarea parintilor in sustinerea lecturii, a Mesaje coerente despre efort si . L 2 A
. . . L . o . L ghiduri si resurse distribuite; rata de participare;
strategiilor de invatare si a valorizarii progresului, | progres si sprijin mai eficient . e Anual
. g TS . e n < chestionar de feedback; exemple de activitati de
prin sesiuni practice, recomandari si activitati pentru Invatarea de acasa. NS . o1 ¥
’ ’ ’ lectura si invatare desfasurate in familie.

comune scoala—familie.
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TINTA STRATEGICA: T.S.4. EDUCATIE PENTRU VIITOR — CETATENIE ACTIVA, SUSTENABILITATE SI DESCHIDERE
EUROPEANA - Pana in 2030, minimum 80% dintre elevi vor participa anual la proiecte civice, de voluntariat, ecologice, interculturale sau
europene, iar scoala va derula minimum 3 parteneriate relevante/an, dintre care cel putin unul european.

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare si evaluare Termene
Curriculara . e g Minimum doua activitati/an/nivel pentru
e Cunostinte si atitudini aplicate L 9 i o
Integrarea educatiei civice, juridice, interculturale, A . . . | democratie si doud pentru sustenabilitate;
’ pentru participare democratica si L Anual

pentru drepturile omului si dezvoltare durabild in
proiecte interdisciplinare.

responsabila.

proiectari, produse si rubrici de evaluare;
participarea elevilor.

Curriculara
Valorificarea rezultatelor mobilitatilor si proiectelor

Transferul bunelor practici catre
clase si extinderea dimensiunii

Minimum o activitate de diseminare dupa
fiecare mobilitate; resurse create;

Dupa fiecare

. . o . - lectii/proiecte adaptate; numar de elevi si | proiect
europene 1n curriculum si in activitatea metodica. europene. . S
profesori beneficiari indirecti.
Financiara si administrativa - . . Minimum doua aplicatii/proiecte cu
o - < Sustenabilitatea proiectelor si 3 )
Atragerea si gestionarea transparenta a finantarilor I RS finantare extrabugetara/an; bugete si
; o .. acces echitabil la mobilitati si o . Anual
pentru proiecte europene, verzi, civice si de e rapoarte; criterii transparente de selectie;
. activitati. < L
voluntariat. numar de beneficiari.
Financiara si administrativa o Monitorizarea consumurilor; colectare
. . . Comportamente sustenabile si R <
Aplicarea masurilor de reducere a consumului de . . selectiva; minimum o masura de
. e A . } reducerea impactului asupra S Q= A Anual
energie, apd, hartie si deseuri si amenajarea N eficientizare/an; raport in Saptdméana
e i . mediului. . Jo Tl .
responsabild a spatiilor verzi. Verde si evolutia indicatorilor.
Minimum cinci cadre formate/an in
Resurse umane . .. o
. e . . | management de proiect; minimum 50%
Dezvoltarea competentelor de management de Echipe capabile sa initieze si sa . T PN .
. . . . . . . dintre cadre implicate pand in 2030 in 20262030
proiect, cooperare europeand si educatie pentru gestioneze proiecte cu impact. . .
. o cooperare, voluntariat sau schimb de
democratie si sustenabilitate. .
experienta.
Resurse umane . s Echipa functionala; plan anual; minimum
. . . S g g Continuitate, responsabilitati A AT . . .
Constituirea unei echipe multidisciplinare pentru patru intalniri/an; portofoliu de proiecte si | Anual

proiecte europene, cetatenie si dezvoltare durabila.

clare si diseminare sistematica.

raport de impact.
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SCOALA GIMNAZIALA “TRAIAN” CRAIOVA
Str. Principatele Unite, nr. 7, cod postal 200138, Craiova, Dolj

Telefon: 0251599561; E-mail: contact(@scoala-traian.ro

Website: www.scoala-traian.ro

TINTA STRATEGICA: T.S.4. EDUCATIE PENTRU VIITOR — CETATENIE ACTIVA, SUSTENABILITATE SI DESCHIDERE
EUROPEANA - Pana in 2030, minimum 80% dintre elevi vor participa anual la proiecte civice, de voluntariat, ecologice, interculturale sau
europene, iar scoala va derula minimum 3 parteneriate relevante/an, dintre care cel putin unul european.

OPTIUNEA STRATEGICA Rezultate asteptate Monitorizare si evaluare Termene
Minimum 80% dintre elevi implicati
Educativa Elevi cu voce, initiativa, anual; Consiliul Scolar al Elevilor
Implicarea elevilor in voluntariat, protectia responsabilitate civica si contribuie la minimum doud
A . . . . 9 C o o Permanent
mediului, dialog intercultural, drepturile omului si | sentiment de apartenenta decizii/proiecte/an; minimum 75%
luarea deciziilor la nivelul scolii. europeana. declara ca isi pot exprima opinia si

contribui la comunitate.

Contracte/acorduri si activitati realizate;
minimum un proiect Erasmus+,

Relatii comunitare

.. . . Deschidere europeana si acces la
Dezvoltarea a minimum trei parteneriate relevante

. . experiente autentice de o . Anual
anual, dintre care cel putin unul european sau eTwinning, Interreg sau echivalent/an;
. : cooperare. < c 2
international. numar de participanti si rezultate.
Relatii comunitare A . . Minimum trei actiuni comunitare/an;

’ o e Impact vizibil In comunitate si < .. o
Cooperarea cu autoritati, ONG-uri, institutii . s as numar de voluntari si beneficiari;
consolidarea responsabilitatii Anual

culturale si educationale pentru actiuni civice si sociale produse, feedback si evaluarea impactului
ecologice. ’ parteneriatelor.
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