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1.ARGUMENT

,2Romania Centenara trebuie sa faca fata provocarilor lumii moderne — o lume globala,
competitiva si tehnologizata, in care inovarea si evolutia tehnologica au loc intr-un ritm din ce in ce
mai alert — o lume in care capacitatea indivizilor, dar si a societatii in ansamblu, de a se adapta rapid
este cea care face diferenta.”

Programul "Romania Educata” cuprinde doudsprezece deziderate pentru orizontul 2030:

1. Sistemul de educatie formeaza cetateni activi

2. Educatia este individualizatd, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invatd si pe
specificul fiecarei comunitati de invatare

3. Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale

4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie

5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient

6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile Tn educatie

8. Sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania si
din Intreaga lume, facilitdnd o intensitate crescuta a mobilitatilor internationale

9. Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor

10. Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respect pe tot parcursul educational

11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie

12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune
asumata

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Traian” Craiova pentru perioada 2022-2026, are
la baza nevoile, obiectivele, provocarile copiilor nostri, ale parintilor acestora si ale profesorilor
scolii, resursele de care dispunem si oportunitatile existente si isi propune ca unitatea noastrd de
invatamant sa reprezinte un pol important pentru atingerea obiectivelor mondiale, europene si
nationale privind dezvoltarea durabila a lumii in care traim.

Rezultatele chestionarelor aplicate in randul profesorilor, elevilor si parintilor —
din Scoala ,Traian” in perioada iunie — octombrie 2021 (disponibile aici: T
http://scoala-traian.ro/management/ceac/) intaresc nevoia de digitalizare a scolii, de R""“
dezvoltare a competentelor si abilitatilor de viata, schimbarea modului de abordare a S
procesului de predare, incurajarea invatarii limbilor strdine si a stiintelor, a A
activitatilor practice, experientiale, de laborator, a activitatilor extrascolare. I"‘“"‘“

Strategia scolii noastre urmareste prioritatile Programului "Romania Educata” —
privind digitalizarea, curriculum centrat pe competente, rezilientd, promovarea A
educatiet STEAM, promovand valori precum: transparentd, respect, armonie, N°"'°“""
incredere, apreciere, nonviolenta.

Obiectivele noastre se regasesc printre obiectivele Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea
Durabild a Romaniei pentru 2030 care urmaresc asigurarea unui invatdmant axat pe competente si
centrat pe nevoile elevului; modernizarea sistemului de invatamant, folosirea tehnologiilor
informationale; asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare
pentru promovarea dezvoltdrii durabile; extinderea facilitatilor pentru formarea si perfectionarea
continud pe tot parcursul vietii, cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

De asemenea, strategia noastrd este in concordantd cu cu priorititile Comisiei Europene
pentru 2019-2024 si cu planul de redresare NextGenerationEU care urmdresc sda construim
impreuna o Europa mai puternica, mai digitala si mai rezilientd, dar si cu Agenda 2030 pentru
Dezvoltare Durabila care isi propune transformarea lumii noastre, astfel incat sid asiguram
generatiilor urmatoare un viitor durabil.



http://scoala-traian.ro/management/ceac/

2.CONTEXT LEGISLATIV

Strategia este bazatd pe documente de politicd publicd nationald si internationald care isi
propun transformarea lumii noastre, astfel incat sa asiguram un viitor durabil generatiilor
urmatoare:

1.Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila este structurata pe trei piloni:

- Echitatea sociala — prin care natiunile in curs de dezvoltare trebuie sa aiba posibilitatea de
a-si satisface nevoile de baza in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca, alimentatia, asigurarea
energiei, apei si canalizarii

- Cresterea economica — la nivelul natiunilor in curs de dezvoltare pentru a se apropia de
calitatea vietii din tarile dezvoltate

- Mediul — cu nevoia de a conserva si imbunatiti baza de resurse disponibile prin schimbarea
treptatd a modului in care trebuie sa se dezvolte si sa fie folosite tehnologiile.

Agenda 2030 ofera un raspuns provocdrilor de la nivel global abordand, intr-o maniera
cuprinzdtoare, problema eradicdrii sdraciei si dimensiunile economice, sociale si de mediu ale
dezvoltarii durabile. Cele 17 noi obiective de dezvoltare durabild impreuna cu cele 169 de tinte
aferente se refera la domenii-cheie, precum saricia, drepturile omului, securitatea alimentara,
sdnatatea, consumul si productia sustenabile, cresterea economicd, ocuparea fortei de munca,
infrastructura, gestionarea durabild a resurselor naturale, oceanele, schimbdrile climatice si
egalitatea de gen.

2. Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabili a Romaéniei pentru 2030 are ca
obiectiv garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul
vietii pentru toti, urmarind, printre altele, asigurarea unui invatamant axat pe competente si centrat
pe nevoile elevului; modernizarea sistemului de invatamant, folosirea tehnologiilor informationale;
asigurarea faptului cd toti elevii dobindesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile; extinderea facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua
pe tot parcursul vietii, cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

Accesul si participarea la educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvata a
unei societdti durabile. Educatia nu este doar un proces premergator intrarii pe piata fortei de
muncd. Educatia trebuie tratatd ca un proces care pregateste generatiile tinere pentru provocdrile
viitorului si se deruleaza pe tot parcursul vietii, incurajand inovatia, meritocratia, gandirea critica
constructiva, curiozitatea, conduita si emanciparea.

Pentru 2030, educatia din Romania isi propune atingerea unor tinte, precum:

* Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

« Invatimant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia si ii fie oferita o mai
mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii
optionale

 Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata
durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei,
aprecierea diversitdtii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila

* Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor
despre o societate durabild pasnicd si incluziva, egalitate de gen, despre valorile democratiei si
pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia discriminarii si intelegerea perceptiei
,»celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli

* Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la
folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational

* Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate;
pregatirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe
piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri



» Extinderea generalizatd a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot
parcursul vietii, sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale de
cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE

* Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanenta de catre autoritatile locale;
continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea nroldrii angajatilor in asemenea programe

* Cresterea substantiald a numadrului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si
antreprenoriatul

* Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

* Extinderea in educatia formala universitard a dezvoltarii durabile ca principii si specializare
si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile

3.Pentru perioada 2019-2024, Comisia Europeana urmareste 6 prioritati:
ePactul verde european
eEuropa pregatita pentru era digitala
eEconomie 1n serviciul cetatenilor
eEuropa mai puternicd pe scena internationala
ePromovarea modului nostru de viata european
eUn nou elan pentru democratia europeana
Comisia Europeand urmareste sa construim Impreund o Europa mai puternicd, mai digitala si
mai rezilientd. NextGenerationEU nu este doar un plan de redresare. Este o sansa unica in viata,
aceea de a iesi din pandemie mai puternici, de a ne transforma economiile, de a crea oportunitati si
locuri de munca in Europa pe care ne-0 dorim.

4. Programul ”Roménia Educati” are ca prioritati digitalizarea, curriculum centrat pe
competente, rezilientd, promovarea educatiet STEAM, fiind structuratd pe 10 domenii prioritare;

e Cariera didactica: dezvoltarea unui profil de competente, reforma formarii initiale,

e Management si guvernanta: imbunatatirea procesului de elaborare a politicilor publice,
adaptarea guvernantei locale la capacitatea autoritatilor publice locale, profesionalizarea
managerilor;

e Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile reale,
reforma finantdrii in educatia timpurie, cresterea absorbtiei fondurilor ue si cresterea nivelului
finantarii;

e Infrastructura sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructura si
dotari, adaptarea retelei scolare la evolutiile demografice, dezvoltarea infrastructurii invatamantului
profesional si tehnic in jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi;

e Curriculum si evaluare centrate pe competente: proiectare curriculara centratd pe

.....

competente; cresterea flexibilitatii curriculare; monitorizarea si  evaluarea curriculumului;
fundamentarea de competente transversale legate de educatia pentru sandtate, pentru sustenabilitate,
pentru democratie/societate, inclusiv din sfera educatiei financiare si juridice. Evaluarea
elevilor/studentilor va fi centratd pe competente, dezvoltarea de standarde si descriptori, cresterea
rolului evaludrii In formarea cadrelor didactice, digitalizarea evaluarii, asigurarea de feedback etc.

e Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a celor
proveniti din medii dezavantajate, reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, programe de
reintegrare scolara, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consiliere;

e Alfabetizarea functionald: prioritizarea alfabetizarii functionale in cadrul procesului
educational, curriculum bazat pe competente care faciliteazd alfabetizarea functionala.
Imbunititirea rezultatelor pisa, timss. O atentie speciali se va acorda si alfabetizarii media,
alfabetizarii digitale si stiintifice a elevilor.
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world_ro
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life_ro
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy_ro

e Promovarea educatiei STEAM: incurajarea participdrii elevilor la activitdti din zona
steam, pregatirea cadrelor didactice pentru predarea de continuturi steam, asigurarea dotarilor
necesare pentru predarea materiilor steam, parteneriate externe relevante;

e Digitalizare: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea
unui ecosistem digital de educatie, programe si educatie pentru siguranta datelor si sigurantad
cibernetica;

e Rezilienta: mecanisme de adaptare rapida la situatii de criza, cresterea calitatii serviciilor
scolare In zone dezavantajate, dezvoltarea de abilitati privind rezilienta/stima de sine intre elevi si
studenti, pregétirea elevilor pentru schimbari sociale si economice, combaterea bullying-ului.

La nivel national si judetean:
e Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;
eOMEC nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;
eOMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar
¢OMECI nr. 5132/ 10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
¢OMECTS nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;
elegea nr 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
elegea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant;
eOSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice;
¢OSGQG nr. 200/2016 privind modificarea si completarea OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;
eOMECTS nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
»ocoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile ulterioare;
eOMECTS 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;
¢OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare
a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in
calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare, cu modificarile si completarile
ulterioare;
eOMENCS nr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului Elevului;
*OMENCS nr. 3838/23.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a Consiliului National al Elevilor;
¢OMENCS nr. 3844/24.05.2016 - pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar, CU
modificarile si completarile ulterioare;
¢OME nr. 5.149/30 august 2021 privind organizarea si desfagurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIlI-a, in anul scolar 2021 - 2022;
¢OMENCS nr. 5074/31.08.2016 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor
nationale la finalul claselor a II-a, a I\V-a si a VI-a in anul scolar 2016-2017;
eOMEN nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant
preuniversitar;
eOME nr. 5578/10.11.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2022-2023;
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eOME nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant;

eOMEC nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

eOMENCTS nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiel,
Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar;

¢ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56”1 si ale pct. 6°1 din anexa la Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

e Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul art. 10 si art
16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de
etica din invatamantul preuniversitar;

el egea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005

privind asigurarea calitatii educatie;

e Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
cu modificarile si completarile ulterioare;

el egea nr. 53/2003 privind Codul muncii cu modificdrile si completarile ulterioare;

eContractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Activitate Invatimant Preuniversitar

inregistrat la M.M.P.S. - D.D.S. sub nr. 651 din data de 28.04.2021,

3. DIAGNOZA

3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ

A)Date de identificare:
Denumirea unitatii de invatamant: SCOALA GIMNAZIALA ,, TRAIAN ” CRAIOVA
Localitate/judet: Craiova, Dolj
Adresa: Str. Principatele Unite, Nr. 7
Cod postal: 200138
Telefon/fax: +40251599561
E - mail: contact@scoala-traian.ro
Website: scoala-traian.ro
Niveluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial
CIF/CUI: 12558966

B) INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar 2022-

2023:
Nivel de Clasa/ Grupa | Numdarde | Numdr de Forma Limba de
invatimdnt clase/ grupe elevi/ de invatamant predare
copii
Prescolar Grupa mica 1 16 zi — program romana
normal
Grupa mijlocie 1 12 zi — program romana
normal
Grupa mare 1 17 zi — program romana
normal



mailto:contact@scoala-traian.ro

Total 3 49 zi — program romana

normal
Primar CP 5 125 Zi romana
| 7 165 Zi romana
all-a 5 118 Zi romana
alll-a 5 138 Zi romana
alV-a 5 156 Zi romana
Total 27 702 Zi romana
Secundar aV-a 5 137 Zi romana
inferior - aVl-a 5 129 V4 romana
Gimnaziu aVll-a 4 118 Zi romana
aVlll-a 5 144 Zi romana
Total 16 528 Zi romana
TOTAL GENERAL 49 1275 Zi romana

C) INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
C.1.Personalul de conducere:

-Director
-Director adjunct

C.2.Personalul didactic 2021-2022:

Numadr total de
cadre didactice

Numar de cadre
didactice titulare

Numar de cadre
didactice detasate

Numdr de cadre
didactice suplinitoare
/cu norma de baza in

unitatea de
invatamant

70

59

5

Specialitatea

Titulari

Detasati

Suplinitori

Limba si literatura romana

w

1

Limba latina

Limba franceza

Limba engleza

Limba germana

Matematica

Fizica

Chimie

Biologie

Istorie

Geografie

Religie

Ed. sociala

Educatie plastica

Educatie muzicala

Ed. fizica

Ed. tehnologica

Informatica si TIC

I N NI NN N I Y I S

Invatdmant primar

N
N

Invatdmant prescolar

w




| TOTAL | 70
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numar personal didactic calificat: Numar personal
didactic Necalificat
Doctorat Gradul | Gradul 11 Definitivat Fara
Definitivat
3 58 7 4 2 0

C.3.Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:

Categorie de | Numar Numar de Numarul de personal este:
personal de norme sub la nivelul peste normativele
persoane pentru normativele | normativelor privind incadrarea
incadrate fiecare privind privind categoriei respective
categorie de | 1incadrarea incadrarea de personal
personal categoriei categoriei
respective respective de
de personal personal
Bibliotecar 1 1 X
Secretar 2 2 X
Informatician 1 1 X
Laborant 1 1 X
Administrator 1 1 X
financiar
Administrator 1 1 X

de patrimoniu

C.4.Personalul nedidactic:

Total personal nedidactic angajat: 9 din care calificat pentru postul ocupat 9.




D) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. Spatii
1. Sali de clasa /grupa 2713 1178.38/99.2
2. Cabinete 3 98
3. Laboratoare 2 150
4. Sala si/sau teren de educatie fizica si sport 1+1 1102 + 528
5. Spatii de joaca 1 134

In anul scolar 2022-2023, unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de
curs/activitatilor didacticefiind de 45 minute (invatamant primar)/50 minute (invatamant gimnazial)
minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 15 minute (invatamant primar)/10 minute
(invatamant gimnazial).

E) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numdr Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Biblioteca scolara 2 36
2. Sala pentru servit masa - -
3. Spatii sanitare 13 196.46
4. Spatii depozitare materiale didactice 3 22.9
F) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
1. Secretariat 1 19
2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 15
3. Contabilitate 1 20.5
4 Birou administratie 1 15

G) CURRICULUM
Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este cel national, aprobat de Ministerul
Educatiei:

-OMEN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea Programelor scolare pentru invatamant primar,
clasele a lll-a si a IV-a;

-OMEN 3418/2013, privind aprobarea Programelor scolare pentru invatamantul primar, clasa
pregatitoare, clasa I si clasa a Il-3;

-OMEN nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea Programelor scolare pentru invatamantul
gimnazial, cu modificarile si completarile ulterioare;

-OMEN nr. 4694.02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie (3-7
ani).
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J) REZULTATE SCOLARE:

Indicator Anul scolar 2021-2021
Rata de promovabilitate: 100 % 99.76%
Media generala a scolii (clasele V-VIII) 8.90
Numadr absolventi 108
Rata de promovabilitate la Evaluarea 95.37%
Nationald (medii >5)
Media de absolvire 9.69
Media la Evaluarea Nationala 8.60
Media de admitere la liceu 8.81
Rata de repartizare la liceu 100%
Licee in care au | C.N. "Fratii Buzesti" 25
fost  repartizati | C.N. "Carol I” 24
absolventii C.N. "Elena Cuza" 16
C.N.P. ”’St. Velovan” 7
Alte colegii nationale 4
Alte licee 32

3.2. Analiza informatiilor de tip calitativ

Cultura organizationala a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a scolii
care este cel mai puternic diversificat. Ea include substructuri care, de cele mai multe ori, imbraca
aspecte colaborative, uneori se afla in relatii divergente, concurentiale si conflictuale, insa, de cele
mai multe ori sunt unele respect si colegialitate. In ultimul an, personalul scolii a facut eforturi si
progrese semnificative pentru a lucra impreuna in vederea atingerii unui scop comun.

Cultura organizationala a elevilor se regaseste in modul lor de a vorbi cu colegii, ori cu alte
persoane din scoald, modul de a se imbraca, preferintele muzicale, dar, mai ales, in diverse strategii
de adaptare la institutia scolii si pe care elevii si le impartasesc unii altora sau le dobandesc prin
experienta personala. Aspectul major al culturii organizationale a elevilor il constituie strategiile de
adaptare la structura de putere a culturii scolare. Elevii dezvolta strategii legate de propriile lor
nevoi, bazate pe experienta proprie cu scoala, pe imaginea despre propria persoana. Aceste strategii
sunt influentate mai ales de grupurile de prieteni, de abilitatile de socializare si de alti factori. Cca
99% dintre copiii nostri provin din Craiova, iar restul din localitati limitrofe.

Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza, in general, pe
respect reciproc, incurajandu-se constant comunicarea, colaborarea, initiativa.

Majoritatea elevilor provin din familii cu studii superioare. Familiile raspund, in general,
pozitiv fatd de provocarile societatii, in concordanta cu spiritul reformei si manifesta interes fata de
educatia oferita de scoala la nivelul prescolar, primar si, in cele mai multe cazuri, la nivel gimnazial.
In ultimul an, s-a remarcat implicarea activa a parintilor scolii in proiecte comune, in interesul
copiilor.

Managementul unitatii scolare: sunt intocmite Planul de dezvoltare institutionala, Planul
managerial si Planurile operationale anuale, prin consultarea membrilor Consiliului de Administrate
si ai Consiliului profesoral, fiind, insa, nevoie de 0 mai mare implicare directd. EXxista comisii cu
caracter permanent si comisii cu caracter temporar. Se constata un formalism evident, cauzat de
birocratia exagerata a sistemului, in dauna interesului pentru eficienta reala.

3.3. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei, analizam atat mediul intern, cat si mediul
extern, pe urmatoarele paliere:

1. Curriculum

2. Resurse umane
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3. Resurse materiale si financiare
4. Relatii comunitare

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta manualelor digitale la toate clasele I-
VIII;

- Organizarea pregdtirii  suplimentare  pentru
evaluarile nationale II, IV, VI VIIL, pentru
participarea la concursurile si olimpiadele scolare si
obtinerea unor rezultate foarte bune;

- Rezultate foarte bune la Evaluarea Nationala, toti
absolventii scolii fiind admisi in invatamamul liceal;
- Scoala autorizatd ca centru de testare Cambridge
si centru examinare ECDL;

- Clasa cu predare a lb. engleze in regim de
intensiv;,

-In multe clase, procesul de predare-invitare
este, inca, centrat in jurul profesorului;

- Utilizarea insuficientd a metodelor interactive
in procesul instructiv-educativ;

- Utilizare insuficientd a echipamentelor TIC
moderne in procesul instructiv-educativ;

- Planificarea formald a activittilor extrascolare
si a orelor de Consiliere si dezvoltare personal;

- Oferta CDS slab corelatd cu nevoile si interesele
elevilor/parintilor;

Oportunitati

Amenintari

- Existenta unui cadru legislativ care confera
unitatilor de invatamant autonomie privind oferta
CDS;

- Existenta unor programe de CDS aprobate de
ME/elaborate de organizatii din domeniul educatiei;

- Oferta largd de  programe  educative
complementare oferite de organizatii din domeniul
educatiei;

- Legislatia schimbatoare in domeniul sistemului de
invatamant si al curriculum-ului scolar;

- Programe scolare incarcate, care promoveaza
transmiterea unui numar mare de informatii, multe
dintre acestea putin folositoare in viata cotidiana;

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- Numarul foarte mare al elevilor proveniti din familii
cu studii superioare, interesate de obtinerea de
performante scolare, dar si de dezvoltarea socio-
emotionala;

- Un procent de 100% profesori calificati, cu o
pregdtire metodico-stiintificd excelentd, cu o vastd
experienta profesionald, peste 70% dintre ei cu
performante deosebite 1n activitatea didactica,

- Peste 70% dintre profesori manifestd deschidere
pentru transformarea modului de predare, pentru
preluarea exemplelor de bund practica din alte
scoli/alte sisteme educationale din tard si din
strdinatate, pentru rezolvarea problemelor scolii;

- Existenta informaticianului si a unei echipe de
personal bine pregatitd si disponibild la rezolvarea
rapidd a problemelor aparute;

- Experienta si expertiza directorului scolii in
scrierea si implementarea proiectelor cu finantare
europeana;

- Nevoia de sprijin a profesorilor si a parintilor
pentru a rdspunde nevoilor emotionale ale copiilor

st adolescentilor slab satisfacuta;

- Gradul scazut de incredere dintre profesori,
personal, elevi, copii, directorti;

- Motivatia scazutd a multor copii pentru studiu,
pentru progres personal;

- Spiritul de initiativda scazut in randul unui
procent semnificativ din personal scolii, elevi,
parinti;

- Gradul destul de mic de colaborare, de lucru in
echipa, motivatia scazutd in randul personalului si
elevilor;

- Competente de utilizare eficienta a tehnologiei in
activitatea didactica slab dezvoltate in randul a cca
50% dintre angajati;

Oportunitati

Amenintari

- Accelerarea procesului de digitalizare a societatii din
ultimii ani;

- Nivelul ridicat de stres la care sunt supusi
profesorii romani,
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- Interesul crescut ONG-urilor/organizatiilor private

Gradul de incredere interpersonald scazut in

pentru investitia in educatie; randul populatiei din Romania cu implicatii
- Existenta unor comunitati active de dascali cu valori|negative pe scard largd (cooperare-institutii
comune, in cadrul unor proiecte/initiative private; puternice-potential valorificat)

- Varietatea programelor de formare/activitatilor de|-

Instabilitatea si incertitudinea generata de situatia

dezvoltare de calitatem organizate de CCD, ONG-|pandemica actuala;

uri, universitati din tara si din strainatate; -

Locuri de munca tot mai solicitante pentru adulti,

- Prestigiul unitatii de Invatdmant In comunitate si|ceea ce conduce la lipsa de timp a parintilor;

solicitarile crescute pentru inscriere/transfer a/al

Deprecierea considerabila a statutului profesorului in

elevilor in scoala noastra; societate;

- Numdrul mare de programe educationale

Remunerarea necorespunzatoare a cadrelor didactice

complementare din orasul Craiova la care pot filcare contribuie la dezinteresul absolventilor bine
inscrisi copiii; pregatiti de a intra in sistemul de educatie ca profesori;

Promovarea de catre mass-media a unor non-valori;
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe
- Starea fizica bunda a spatiilor scolare si|- Lipsa echipamentelor TIC moderne pentru
incadrarea in normele de igiend si securitate |sustinerea unor lectii interactive;
corespunzatoare; - Sali de clasa mici;

- Conectare la Internet a tututor spatiilor scolare;

- Existenta unei baze sportive functionale;

- Loc de joacd in aer liber amenajat, spatiu verde si teren
de joaca;

- Existenta unui cabinet psihopedagogic, cabinet
logopedic, cabinet medical, laborator de informatica,
biblioteca, laborator de stiinte;

- Bugetul scolii acopera necesarul de functionare a scolii;
- Fonduri banesti extrabugetare, obtinute prin inchirierea
unor spatii scolare;

- Obtinerea de sponsorizari si donatii din partea
parintilor, prin intermediul Asociatiei ”Traian”;

- Conectarea tuturor profesorilor si elevilor in aplicatia
Google Classroom — suport ADMA SIIIR;

- Contractarea proiectului POC 2.3.3 — Imbundtatirea
continutului digital si a infrastructurii TIC sistemice in
domeniul e-educatie, cod SMIS 144508 “Imbunatitirea
accesului la procesul de invatare in mediul online”;

- Includerea scolii in lista Ministerului Educatiei privind
scolile care pot utiliza catalogul electronic;

- Existenta unor dulapuri individuale pentru depozitarea
materialelor elevilor, astfel Incat ghiozdanele acestora
sunt foarte grele;

- Spatii scolare insuficiente pentru amenajarea
unor cabinete/laboratoare/sali specializate pentru
derularea unor proiecte educationale;

- Laboratoarele de fizica-chimie si biologie sunt
utilizate ca sdli permanente de clasd din lipsa
spatiilor;

- Aparaturd si materiale didactice pentru
disciplinele de laborator (fizica, chimie,
biologie) sunt insuficiente si/sau uzate;

- Insuficienta materialului didactic conform
cerintelor actuale si a materialelor consumabile;

- Aprobarea  proiectului POCU ”"DAVINCI -
Dezvoltarea Abilititilor de Viata prin Invitare Creativa”

Oportunitati Amenintari
- Descentralizare si autonomie institutionala; - Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
- Interesul agentilor economici pentru sustinerea | conduce la uzura morald a echipamentelor
materiald activitatii scolii, prin | existente;

donatii/sponsorizari/inchirieri de spatii;

- Existenta programelor cu finantare europeana adresate
educatiei: Erasmus+, POCU, POC;

- Aprobarea Planului National de Redresare
Rezilientd (PNRR) al Romaniei de catre Consiliul UE;

si

- Pretul ridicat al materialelor didactice de
calitate;

- Slaba calitate a mobilierului scolar cu pret
accesibil;

- Subfinantarea sistemului in ceea ce priveste
investitiile In infrastructura si dotare;

RELATII CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

- Numar mare de contracte de parteneriat educational
cu diverse institutii;

-Foarte buna colaborare cu Asociatia ,, Traian”;

- Buna colaborare cu Primaria Craiova, cu
Universitatea din Craiova, cu ISJ Dolj si unitati conexe:
CCD, CJRAE, alte unitati scolare din Craiova;

-Buna colaborare cu mass-media locala;

-Existenta unor parteneriate viabile cu reprezentantii
British Council si ECDL si acreditarea scolii ca centru
de testare Cambridge si centru de examinare ECDL;

- Existenta unor parteneriate formale cu
institutii din comunitatea locald si interesul
scazut din partea unui numar considerabil de
profesori pentru derularea reala a activitatilor
extrascolare;

- Numar redus de actiuni comune/schimb de
experinetd intre elevi si/sau profesori din unitati
de invdtdmant de acelasi nivel si de nivel
superior;

- Initierea unui numar mic de proiecte de

14




- Disponibilitatea parintilor de a se implica in activitatile
scolare si extrascolare si de a sustine financiar si material
activitatile educative;

parteneriat international;

Oportunitati

Amenintari

- Existenta unui numar mare de programe pentru
educatie, adresate profesorilor, elevilor, parintilor, initiate
de ONG-uri din Romaénia;

- Disponibilitatea multor unitati de invatdmant din judet
pentru incheierea unor parteneriate educationale;

- Existenta unor programe internationale, europene,
nationale in care educatia este o prioritate: Agenda 2030
pentru  Dezvoltare = Durabila, = NextGenerationEU,
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild, PNRR,
Romaénia Educata.

-Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;
-Existenta unei legislatii
parteneriatului public-privat;
-Conditii putin avantajoase pentru unitatea de
invatdmant prevazute de ghidurile de aplicatie
pentru programele lansate.

putin favorabila

4 VIZIUNEA ORGANIZATIEI

Scoala Gimnaziala ,, Traian” Craiova —

Oscoala care isi valorizeazd toti elevii si le oferd o pregitire de inaltd calitatepentru viatd,

pentru viitor, pentru succes personal si profesional!

INVATAM PENTRU VIATA!

5. MISIUNEAORGANIZATIEI

Scoala noastra ofera servicii educationale

complete de inalta calitate, valorizeazd

aptitudinile, interesele si talentele tuturor elevilor, le ofera posibilitatea dezvoltirii de competente
de nivel ridicat si contribuie la asigurarea implinirii lor pe plan personal, social si profesional, 1a

obtinerea succesului personal si profesional.
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6. TINTE STRATEGICE 2026

SCOALA INCREDERII - Transformarea unititii de invatimant intr-o comunitate a
increderii, a contributiei si a binelui

SCOALA DIGITALA - Modernizarea procesului educativ si cresterea calititii actului
educational prin adaptarea metodelor de predare la folosirea tehnologiilor informationale
EDUCATIE PENTRU VIATA - Dezvoltarea ofertei educationale centrati pe competente,
adaptata cerintelor societatii in continuda schimbare, nevoilor, intereselor, provocarilor si
obiectivelor elevilor

EDUCATIE PENTRU VIITOR - Incurajarea cooperirii europene, a democratiei, echitatii
sociale, diversitatii culturale, nonviolentei, cetateniei active si dezvoltarii durabile
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5. PLANUL OPERATIONAL 2022-2023

T.S. 1. SCOALA iINCREDERII - Transformarea unititii de invitimant intr-o comunitate a increderii, a contributiei si a binelui

promoveaza
increderea,

organizationale si a
unei identitatii care

bundtatea si bucuria

o Schimbarea relatiilor dintre elevi,
profesori si parinti din neincredere
in incredere, din critica si
respingere in acceptare, din
dependentd in autonomie

Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
1.1.Implementarea | Utilizarea modalitatii de | Permanent | Responsabili: Echipament Resurse o Cresterea gradului de implicare a | Cel putin 1 inlnire/luna -
unui - management | luare a deciziilor prin director, dir. adj | IT, bugetare/ actorilor educationali procese-verbale (p.v.) intalniri
transparent si | consultarea reald a tuturor consumabile, | extrabugetare cu cadrele didactice/Consiliul
participativ in | factorilor implicati Participanti: CA | site-ul scolii, reprezentantiv al parintilor/
proportie de 100%, chestionare Consiliul Elevilor
pana in anul 2026 online Cel putin 1 sondaj
online/semestru
Asigurarea transparentei | Permanent | Responsabili: Echipament Resurse o Publicarea tuturor rezultatelor o Publicarea hotararilor CA
decizionale — publicarea director, dir. adj | IT, bugetare pe site-ul scolii
hotararilor CA si a Participanti: CA | consumabile,
deciziilor directorului la site-ul scolii
avizierul scolii sau/si pe
site-ul scolii
Implicarea  activa  a | Lunar Responsabili: Echipament Resurse o ldentificarenevoilor reale ale o Cel putin 2 intalniri
Consiliului reprezentantiv | Periodic director, dir. adj | IT, bugetare/ beneficiarilor directi si indirecti plenare/an
al  péarintilor si a consumabile | extrabugetare | o Asigurarea transparentei o Cel putin 1
comunitatii  locale  in Participanti: activitate/intalnire
activitatea manageriald a membri Cons. punctuald/luna
scolii repr. al parintilor
Mentinerea unui climat de | Permanent | Responsabili: Echipament Resurse o Cresterea increderii parintilor si | o Scdderea numarului de
siguranta, favorabil director, dir. adj | IT, bugetare/ elevilor in institutia scolarad incidente cu cel putin 50% fata
procesului educational in consumabile, | extrabugetare | o Adoptarea de catre elevi si de anul trecut
incinta si in perimetrul Participanti: echipament profesori a unui comportament o Cresterea numarului de
scolii prof. serviciu, supraveghere adecvat initiative educationale din
elevi, parinti partea personalului/parintilor
cu cel putin 50% fata de anul
trecut
1.2.Crearea  unei o Dezvoltarea sentimentului de o Nr de activititi comune
culturi apartenentd la comunitatea scolara profesori — elevi — parinti

o Nr. de périnti implicati in
viata scolii

o Nr. de clase personalizate
o Gradul de utilizare a
emblemei scolii
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
in randul a cel putin o Cresterea stimei de sine si de o Nr. de participanti activitati
80% dintre actorii apartenentd la comunitatea scolard o Nr. de aparitii media
educationali o Constientizeazarea de catre o 1 galerie a absolventilor pe
(personal, elevi, profesori si parinti a nevoilor holurile scolii/pe site
parinti), pand in copiilor de acceptare, validare si o 1 galerie a elevilor cu
anul 2026 apreciere rezultate  exceptionale  pe
o Constientizarea faptului ca holurile scolii/pe site
siguranta fizicd, emotionala si grija o 1 cartea de aur cu insemnari
fata de copil sunt in ale absolventilor/
responsabilitatea fiecarui adult din personalitatilor care viziteaza
viata acestuia, acasd sau la scoala. scoala
o Cresterea motivatiei pentru o 1 gald a performantei/an
invatare o 1 chestionar de feedback
elevi/semestru
o 1 chestionar de feedback
parinti/an
o 1 chestionar de feedback
personal/an
o 1 cutie a ”sugestiilor
prietenoase”
o 1 formular de sugestii
electronic parinti
o 1 formular de sugestii
electronic elevi
o 1 formular de sugestii
electronic profesori
Implicarea in programul | lun 2023 Responsabili: Echipament | Resurse o Dezvoltarea sentimentului de o Cel putin 20 angajati ai
”Scoala increderii” Echipa IT, bugetare/ apartenenta la comunitatea scolara scolii implicati in program, in
increderii consumabile | extrabugetare | o Schimbarea relatiilor dintre elevi, | anul scolar 2022-2023
— Scoala profesori si parinti din neincredere o Cel putin 200 de elevi
Participanti: increderii in incredere, din critica si participanti la activitatile

personal, elevi,
parinti

respingere in acceptare, din
dependenta in autonomie

o Cresterea stimei de sine si de
apartenentd la comunitatea scolara
o Constientizeazarea de citre
profesori si parinti a nevoilor
copiilor de acceptare, validare si
apreciere

programului

o Cel putin 100 de parinti
participanti la activitatile
proiectului
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
o Constientizarea faptului ca
siguranta fizica, emotionala si grija
fata de copil sunt in
responsabilitatea fiecarui adult din
viata acestuia, acasa sau la scoala.
o Cresterea motivatiei pentru
invatare
o
Celebrarea evenimentelor | sept 2022 | Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea stimei de sine si de Nr. de participanti
importante din viata scolii | oct 2022 dir, dir. adj, IT, bugetare si apartenentd la comunitatea scolard o Nr. de aparitii media
- Festivitatea de apr 2022 coord. proiecte consumabile, | extrabugetare | o Cresterea motivatiei pentru
deschidere a anului scolar | iun 2022 si programe site-ul si invatare
- Festivitatea Cambridge iun 2022 pagina de
- Ziua Scolii ”Traian” iun 2022 Participanti: Facebook
- Gala Performantei profesori, elevi,
- Ceremonia de Absolvire parinti,
- Gala Olimpicilor comunitatea
Organizarea unor intalniri | 30 iun Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea stimei de sine si de 1 galerie a absolventilor pe
cu absolventii 2022 dir, dir. adj, IT, bugetare si apartenentd la comunitatea scolard holurile ~ scolii/pe  site- -
coord. proiecte consumabile, | extrabugetare | o Cresterea motivatiei pentru personalititi
site-ul si invatare 1 galerie a elevilor cu rezultate
Participanti: pagina de exceptionale  pe  holurile
membri comisie | Facebook scolii/pe site
proiecte Galeria profesorilor pe site-ul
scolii
1 cartea de aur cu insemnari ale
absolventilor/  personalitatilor
care viziteaza scoala
Cel putin 1 intilnire a
absolventilor
Cel puti 10 persoane implicate
in realizare
o Cel putin 20 de absolventi
participanti la Intalniri
1.3.Gestionarea Proiectarea bugetara | 30 ian Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea implicarii actorilor 1 intalnire anuala cu parintii
corectd, eficientd si | corecta prin consultarea | 2022 dir., adm IT, bugetare educational 1n procesul managerial o 1 intélnire cu personalul
transparenta a | tuturor actorilor relevanti: financiar, CA consumabile scolii
tuturor  resurselor | personal, parinti,
financiare bugetare | comunitate locala Participanti:
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
si extrabugetare, in Consiliu prof.,
fiecare an Consiliul
parintilor,
Consiliul local
Gestionarea corectd, | Permanent | Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea increderii in o 1 raport financiar publicate/
eficienta si transparentd a dir., adm IT, bugetare managementul scolii an
resurselor financiare financiar consumabile
Participanti: CA,
adm. de
patrimoniu
Asigurarea resurselor | Permanent | Responsabili: Echipament | Resurse Cresterea calitatii activitatilor Nr. achizitii materiale
materiale necesare dir., adm IT, bugetare si Cresterea gradului de satisfactie a didactice
derularii procesului financiar consumabile | extrabugetare | beneficiarilor Nr. achizitii consumabile
educational Nr. achizitie produse igiena
Participanti: CA, elevi
adm. de Nr. achizitii echipamente
patrimoniu Nr. achizitii mobilier
o 1 chestionar de
satisfactie/an
1.4.Transformarea | Organizarea unor spatii de | Aug 2023 | Responsabili: o Cresterea motivatiei pentru o Cel putin 2 spatii de
a cel putin 80% | invatare in aer liber dir., adm invitare invatare n aer liber amenajate
dintre spatiile de financiar, echipa o Cresterea calitatii activitatilor prin proiectul DAVINCI
invatare si de lucru de proiect scolii o Cel putin 200 de elevi
care sd influenteze POCU - o Cresterea gradului de satisfactie beneficiari directi
starea de bine a DAVINCI a beneficiarilor o 1 chestionar de satisfactie
elevilor si o Cressterea sentimentului de stare | elevi/an
personalului, péna Participanti: CA, de bine in comunitatea scolara o 1 chestionar de satisfactie
in 2024 adm. de parinti/an
patrimoniu
Personalizarea salilor de | 1ian 2023 | Responsabili: Echipament | Resurse o Dezvoltarea sentimentului de o Cel putin 75% din spatiile
clasd si a holurilor cu membri Comisie | IT, bugetare si apartenenta la comunitatea scolara scolare personalizate
elemente comune Curriculum inv. | consumabile, | extrabugetare
specifice culturii primar si panouri

organizationale

prescolar, adm.
de partimoniu
Participanti:
invatatori,
educatoare

pereti, rame
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
1.5.Imbunitatirea Utilizarea mijlocelor | Permanent | Responsabili: Echipament | Resurse o Cresterea eficientei comunicarii 1 grup electronic/ arie
comunicarii si | electronice de comunicare dir.adj. IT, bugetare intre persoanalul scolii curriculara
lucrului colaborativ Facebook, 2 administratori/ grup
in randul a cel putin Participanti: WhatsApp, Nr de persoane inscrise
80% din personalul Personal, parinti, | e-mail o Frecventa utilizarii
scolii, pana in 2026 elevi grupurilor
Distribuirea echitabild si | 31 oct Responsabili: Echipament | Resurse o Imbunatitirea calitatii o Cca 1 responsabilitate/
corecta a | 2022 Dir., dir adj IT, bugetare activitatilor realizate persoana
responsabilitatilor in consumabile
randul personalului Participanti:
Consiliul prof.
Delimitarea 31 oct Responsabili: Echipament | Resurse o Imbunatitirea calitatii o Maxim 5 responsabilitati/
responsabilitatilor 2022 Director IT, bugetare activitatilor realizate membru
membrilor echipei consumabile
manageriale Participanti: CA
Desfasurarea unor | Ocazional | Responsabili:dir, | Consumabile | Resurse o Cresterea coeziunii echipei o Cca 1 activitate/luna
activitdti  informale de dir. adj, coord. extrabugetare
formare e echipei: proiecte
»ceremonia” de primire a
nou-venitilor; sarbatoriri Participanti:
ocazionale: 8  Martie, personal
Craciun, pensionari, zile
de  nastere/onomastice;
excursii/teambuildinguri
1.6.Imbunitatirea Utilizarea mijlocelor | Permanent | Responsabili: Echipament | Resurse o Cresterea eficientei comunicarii o 1 grup electronic CRP
comunicarii si | electronice de comunicare dir., IT, bugetare profesori — parinti — elevi o 1 grup electronic parinti
colaborarii informatician Facebook, o Cresterea gradului de implicare a o 1 grup electronic elevi
profesori — parinti WhatsApp, parintilor in activitatea scolara
prin implicarea Participanti: o Cresterea gradului de incredere o Nr de activititi comune
activd a cel putin Profesori, parinti in randul actorilor educationali profesori-parinti (elevi)
50% dintre parinti o Cresterea gradului de satisfactie desfasurare anual
in viata scolii a beneficiarilor indirecti
Initierea si implementarea | Permanent | Responsabili: Echipament | Resurse o Cresterea gradului de implicare a o 1 planificare activitati
activitatilor comune Coord. IT, bugetare/ parintilor in activitatea scolara consilere parinti/scoald
parinti-profesori-elevi programe consumabile | extrabugetare | o Cresterea gradului de incredere publicata pe site-ul scolii
in randul actorilor educationali o 1 activitate de consiliere de
Participanti: o Cresterea gradului de satisfactie grup périnti/ semsetru/ clasa
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
dirigintii, parinti a beneficiarilor indirecti o Cel putin 1 intélnire
o individuald/ parinte/luna
o Cel putin 1 activitate
comunad profesori — parinti -
elevi/ an/ clasa
o 1 activitate cu consilierul
scolar/specialist/ clasd/an
o Cresterea nr cu 20% pe an
al parintilor participanti la
activitatile comune/ cu
specialistii
1.7.Implicarea Initierea si/sau | Permanent | Responsabili: Echipament | Resurse o Imbunitatirea calitatii o Cel putin 10 proiecte de
comunitatii  locale | implementarea unor Coord. IT, bugetare/ activitatilor realizate parteneriat incheiate
(autoritdti, ONG, | proiecte educationale programe consumabile | extrabugetare | o Apropierea de nevoile reale ale o Cel putin 1 activitate/clasa
companii etc.) 1in beneficiarilor directi si indirecti o Cel putin 1000 de elevi
sustinerea a cel Participanti: o Cresterea motivatiei pentru participanti la cel putin o
putin 20% dintre dirigintii, parinti invatare activitate
activitdtile scolare o Asigurarea transparentei o 1 chestionar de satisfactie
si extrascolare elevi
desfasurate anual
1.8.Promovarea Promovarea imaginii si | Lunar Responsabili: Echipament | Resurse o Cresterea prestigiului scolii in o Cel putin 6 aparitii media/an
imaginii scolii ca o | diseminarea rezultatelor dir, dir. adj, IT, bugetare si comunitate o Cel putin o
comunitate a | scolare in comunitatea consumabile, | extrabugetare postare/saptdmana pe pagina
increderii, scolard si locald Participanti: site-ul si de Facebook
contributiei si a Comisia pagina de o Cel putin 50 de
binelui in  mass proiecte, Facebook, aprecieri/postare
media, potentialilor reprezentanti site-uri de o Cel putin o reactualizare
elevi/parinti, mass media profil, ziare, saptamanala a site-ului scolii
comunitatii locale reviste
Promovarea initiativelor si | Permanent | Responsabili: Echipament | Resurse o Cresterea stimei de sine o Cel putin o
realizarilor/performantelor dir, dir. adj, IT, bugetare si o Cresterea prestigiului cadrelor postare/sdptimand pe pagina
cadrelor  didactice in consumabile, | extrabugetare | didactice de Facebook
comunitatea scolard si Participanti: site-ul si o Cel putin 50 de
locala Comisia pagina de aprecieri/postare
proiecte, Facebook,
reprezentati site-uri de
mass media profil, ziare,
reviste
Analiza  gradului  de | 28 feb Responsabili: Echipament | Resurse o Imbunatitirea calitatii activititii ol chestionar de satisfactie/
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
satisfactie a beneficiarilor | 2022 dir., dir adj. IT, bugetare scolii an
directi — elevi si indirecti | 31 aug chestionar o Revizuirea activitatilor viitoare o 1 raport de analiza
— pdrinti, comunitate | 2022 Participanti: online

locala, unitati de
invatamant liceal

Comisia proiecte
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T.S. 2. SCOALA DIGITALA - Modernizarea si cresterea calitiitii procesului educational prin adaptarea metodelor de predare la folosirea tehnologiilor

informationale
Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
finalizare Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
1. Dotarea unitatii de | Realizarea achizitiei | Decembrie | Responsabili: | Echipamente | Fonduri Imbunatatirea infrastructurii TIC pentru 1142 tablete scolare
invatamant cu | de echipamente, din | 2022 echipa de TIC, SICAP, | europene — eficientizarea procesului educativ 64 laptopuri
echipamente moderne | cadrul proiectului cod proiect contractul de | buget proiect Metode si tehnici de evaluare: analiza 25 sisteme All-In-One
TIC in proportie de | SMIS 144508 — finantare, POC 144508: documentelor: procese-verbale de predare- | 25 camere web onferinta
80% Programul Participanti: ghidul POC | 2,437,634.84 primire/punere in functiune, liste de 25 proiectoare
Operational informatician, | 2.3.3 lei inventar 25 ecrane de proiectie
Competitivitate, membri CA 25 table interactive
instalare si predare 1206 utilizatori de servicii si
catre beneficiari aplicatii digitale
25 de clase complet echipate
2 clase, 2 laboratoare, 3 sali de
grupa partial echipate
2. Dezvoltarea Organizarea si | lunie 20223 | Responsabili: | Echipamente | Resurse Dezvoltarea competentelor privind 2 ateliere de formare/an
competentelor digitale | desfasurarea director, dir. TIC, bugetare — utilizarea dispozitivelor TIC, procesarea de | 1 curs de formare TIC desfasurat
de baza (inclusiv de activitatilor de adj, consumabile, | formare informatii, comunicare, creare de continut la | Cel putin 50 de profesori + 3 pers.
predare prin formare informatician | oferte ale continua nivel mediu pentru cel putin 50% din did. auxiliar participanti la cel
instrumente digitale — | continui/dezvoltare Participanti: furnizorilor personalul scolii putin o activitate de formare
digital literacy) pentru | profesionala  pentru profesori, de formare Metode si tehnici de evaluare: observatia - Cel putin 40 de anjajati cu
50% din profesorii personalul scolii in personal fise de asistenta, sondajul de opinie - fise de | competente digitale de baza
scolii domeniul TIC didactic feedback elevi, analiza documentelor -
auxiliar rapoarte de activitate semestriale
3.Digitalizarea Instalarea aplicatiilor | August Responsabili: | Echipamente | Resurse Eficientizarea comunicarii profesori, elevi, 1 catalog electronic implementat
proceselolor electonice necesare, | 2023 director, TIC, bugetare si directori 1 platforma Google Classroom
desfasurate in scoald, | contectarea informatician | consumabile, | extrabugetare Facilitarea accesului la informatie functionala
in proportie de 50% utilizatorilor, crearea platforma Asigurarea transparentei decizionale 1 biblioteca virtuala
bazelor de date Participanti: Google, Cresterea gradului de incredere a 1 cancelarie virtuala
director adj., catalog beneficiarilor directi/indirecti in scoala 1 sistem de centralizare a bazelor
secretare, electronic Metode si tehnici de evaluare: analiza de date/solicitarilor
bibliotecar, documentelor, observarea sistematica 1 grup de informare parinti
inv., diriginti Cel putin 1400 de utilizatori
4.Construirea  unor | Utilizarea lunie 2023 | Responsabili: | Echipamente | Resurse Cresterea atractivitatii si interactivitatii Cel putin 25% dintre profesori
situatii de 1invatare | dispozitivelor director, dir. TIC, bugetare si orelor de curs utilizeaza zilnic dispozitivele
eficiente prin | electronice si a adj consumabile, | extrabugetare Cresterea interesului elevilor pentru invétare | electronice din sala de clasa si cel
utilizarea resurselor digitale platforma Buget proiect | Metode si tehnici de evaluare: observatia - putin 25% saptamanal
instrumentelor pentru educatie in Participanti: Google POC 144580 fise de asistentd, sondajul de opinie - fise de | Cel putin 25% dintre situatiile de
digitale in cel putin | procesul educativ de profesori feedback elevi, analiza documentelor - invitare folosesc aplicatii si/sau

25% dintre orele de
curs

catre profesorii scolii

rapoarte de activitate semestriale

softuri informatice
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Obiective specifice Activitati Termen de Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
finalizare Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
5.Dezvoltarea Utilizarea lunie 2023 | Responsabili: | Echipamente | Resurse Cresterea interesului elevilor pentru Cel putin 25% dintre elevii scolii
competentelor dispozitivelor dir. adj, prof. | TIC, bugetare si utilizarea dispozitivelor si resurselor utilizeaza zilnic dispozitivele
digitale de  bazad | electronice sia informtica, consumabile, | extrabugetare digitale in activitatea de invitare electronice in activitatea de
pentru cel putin 25% | resurselor digitale informatician | platforma Buget proiect | Cresterea interesului elevilor pentru scoald | invatare
din elevii de clasa a | pentru educatie in Google POC 144580 imbunitatirea rezultatelor scolare Cel putin 25% dintre elevii de clasa
Vill-a procesul educativ de Participanti: Metode si tehnici de evaluare: observatia - | a Vlll-a sustin simulari tip ECDL —
catre elevii scolii profesori fise de asistentd, sondajul de opinie - nivel Start
chestionar de feedback elevi, analiza Cel putin 25% dintre absolventii de
documentelor — catalog, rezultate clasa a VIll-au competente digitale
simulari/teste de baza
6.Dezvoltarea ofertei | Organizarea unor | lanuarie Responsabili: | Echipamente | Resurse Cresterea atractivitatii ofertei extrascolare Cel putin 1 activitate/luna de
extracurriculare activitati 2023 dir. adj, TIC, extrabugetare Cresterea motivatiei pentru invatare prezentarea instrumentelor digitale
pentru  promovarea | extracurriculare informatician | consumabile, Imbunitatirea rezultatelor scolare pentru invétare
instrumentelor pentru utilizarea platforma Metode si tehnici de evaluare: analiza Cel putin 1 intalnire/lunad cu
digitale pentru | instrumentelor digitale Participanti: Google documentelor — rapoarte de activitate, programatori/liceeni/sudenti/prof.
educatie in randul a | pentru educatie pentru invatatori, pliante/fotografii activititi, sondajul de univ. Matematica-Informatica/
cel putin 25% dintre | facilitarea invatarii si diriginti, opinie - chestioanar de feedback elevi Automatica
elevii scolii dezvoltarea personala profesor TIC Cel putin 300 de elevi participanti
la cel putin o activitate extrascolard
7. Implicarea activa a | Crearea unui grup- Februarie Responsabili: | Echipamente | Resurse Cresterea gradului de implicare a parintilor | Cel putin 1 activitate de
cel putin 25% dintre | suport pentru parinti 2023 director TIC, extrabugetare - | in viata scolii suport/instruire/luna sustinuta de
membrii Consiliul | pentru utilizarea consumabile, | Asociatia Cresterea gradului de satisfactie a périnti pentru utilizarea
reprezentativ al | aplicatiilor electronice Participanti: platforma ”Traian” beneficiarilor dispozitivelor/aplicatiilor de catre
parintilor in coord. de Google, Dezvoltarea sentimentului de apartenentd la | parinti/elevi/profesori
activitatile de proiecte si catalog comunitatea scolard Cel putin 10 parinti care sustin
digitalizare a scolii programe, electronic Metode si tehnici de evaluare: observarea activ activitatea de digitalizare a
diriginti, sistematica grup CRP, pagind/grup scolii
parinti Facebook, interviu parinti, sondajul de Cel putin 300 de périnti beneficiari
opinie - chestionar de feedback parinti de suport
8.Implicarea Initierea unor | lanuarie Responsabili: | Echipamente | Resurse Cresterea gradului de implicare a 1 parteneriat ECDL Romania
societatii civile 1in | parteneriate viabile cu | 2023 director, dir TIC, extrabugetare comunitatii in viata scolii 1 parteneriat cu Universitatea din
sustinerea a cel putin | institutii/ONG- adj. consumabile, | — donatii/ Promovarea oportunitatilor de carierd in Craiova
25% dintre | uri/firme care sustin platforme sponsorizari randul elevilor 1 parteneriat cu ADMA-SIIIR
activitatile de | dezvoltarea Participanti: informatice Cresterea gradului de constientizare a 1 parteneriat Logiscool Craiova
dezvoltarea a | competentelor digitale coord. de elevilor privind importanta competentelor Cel putin o activitate in
competentelor programe si digitale in viata activa parteneriat/luna
digitale proiecte Metode si tehnici de evaluare: analiza Cel putin 200 de copii participanti

documentelor — rapoarte de activitate,
pliante/fotografii activitati, sondajul de
opinie - chestionare de feedback semestriale

Cel putin 30 de profesori
participanti
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T.S.3. EDUCATIE PENTRU VIATA - Dezvoltarea ofertei educationale centrati pe competente, adaptati cerintelor societiitii in continui schimbare,
nevoilor, intereselor, provocarilor si obiectivelor elevilor

si dezvoltare personalad
derulate anual

dezvolare
personala

Participanti:
invatatori, diriginti

invatare

» Cresterea sentimentului de
siguranta in randul elevilor

» Scaderea cazurilor de bullying
intre copii

Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
3.1. Crearea situatiilor de | Utilizarea Permanent | Responsabili: Echipament | Resurse » Cresterea atractivitatii orelor de | » Cel putin 25% dintre lectii
invatare activd, | metodelor Resp. comisii IT, bugetare/ curs interactive/an
stimulative, practic- | interactive in metodice consumabile, | extrabugetare | »Cresterea motivatiei pentru » Cel putin 25% dintre orele
aplicative, centrate pe | procesul instructiv- material invitare de stiinte derulate in laborator
elev in cel putin 25% din | educativ Participanti: cadre didactic » Cresterea mediei generale
totalul orelor de curs didactice a scolii cu cel putin 10
sutimi/an
Utilizare Permanent | Responsabili: Echipament Resurse » Cresterea atractivitatii orelor de | » Cel putin 25% dintre
tehnologia Resp. comisii IT bugetare/ curs lectii/an utilizeaza TIC
informatiei si a metodice extrabugetare | » Cresterea motivatiei pentru » Cresterea nr de cadre
comunicarii in invatare didactice utilizatoare cu 20%
procesul instructiv- Participanti: cadre » Nr. fise asistenta
educativ didactice
Utilizarea Permanent | Responsabili: Echipament Resurse » Cresterea atractivitatii orelor de | » Cel putin 10% dintre ore
metodelor de Resp. comisii IT, bugetare/ curs derulate outdoor
educatie metodice consumabile, | extrabugetare | > Cresterea motivatiei pentru » Cresterea nr de cadre
nonformald si a material invatare didactice utilizatoare cu 20%
invatarii Participanti: cadre didactic » Nr. fige asistenta
experentiale didactice
Aplicarea unor | Permanent | Responsabili: Echipament Resurse > Imbunatitirea rezultatelor » Cel putin 25% dintre lectii
strategii adecvate Resp. comisii IT, bugetare/ scolare interactive/an
nivelului  elevilor metodice consumabile, | extrabugetare » Cresterea nr de cadre
si unui demers material didactice utilizatoare cu 20%
didactic diferentiat Participanti: cadre didactic » Cresterea mediei generale
didactice a scolii cu cel putin 10
sutimi/an
3.2. Cresterea calitatii cu | Desfasurarea Permanent | Responsabili: dir. adj, | Echipament Resurse » Cresterea eficientei orelor de » Cresterea nr de ore de CO
cel putin 25% dintre | adecvatd a orelor coord proiecte IT, bugetare C.0. care se realizeaza conform
activitatile de consiliere | de Consiliere si consumabile » Cresterea motivatiei pentru programei cu 25%

» Cel putin 1 ord/ clasd/ an
derulata cu sprijinul
consilierului scolar

» 1 cutie a ’sugestiilor
prietenoase”
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
» » 1 chestionar de feedback
elevi/an
Implicarea Permanent | Responsabili: Echipament | Resurse » Cresterea eficientei orelor de Cel putin 1 ord/ clasd/ an
consilierului scolar dir. adj., consilier IT, bugetare C.o.
in derularea orelor scolar consumabile » Cresterea motivatiei pentru
de Consiliere si Participanti: invatare
orientare invatatori, diriginti » Scaderea cazurilor de bullying
intre copii
Realizarea in | Permanent | Responsabili: Echipament | Resurse » Cresterea eficientei orelor de » Cel putin 2 ore/ clasa/ an
comun a orelor de dir. adj., consilier IT, bugetare C.0.
Consiliere si scolar consumabile » Cresterea motivatiei pentru
orientare in invatare
parteneriat cu Participanti: » Cresterea numarului de ore de
voluntari: studenti, invatatori, diriginti, consiliere si dezvoltare personala
medici, psihologi, voluntari centrate pe incredere si
experti in diferite gestionarea emotiilor,
domenii de schimbarea relatiilor dintre elevi,
activitate profesori i parinti din
neincredere in incredere, din
critica si respingere in acceptare,
din dependenta in autonomie.
> Imbunititirea comunicarii
elevi-elevi, elevi-profesori
Monitorizarea 30 sep Responsabili: dir. adj, | Echipament | Resurse » Cresterea motivatiei pentru » raport de monitorizare
traseului 2022 consilier scolar IT, bugetare invatare
educational si | 30iun consumabile » Alegerea unui traseu scolar
profesional al | 2023 Participanti: potrivit

absolventilor scolii

diriginti clasa a V-a

3.3.

Implementarea,
anuala, a cel putin 50%
dintre CDS-urile care

raspund cerintelor
societatii  actuale  si
dezvolta competente

relevante si abilitati de
viatd ale elevilor

» Cresterea atractivitatii ofertei
extrascolare

» Cresterea motivatiei parintilor/
elevilor/ profesorilor pentru
implicarea in viata scolii

» Cresterea atractivitatii ofertei
educationale

» Cresterea gradului de utilitate a
disciplinelor predate
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
» Cresterea interesului pentru
invatare
Realizarea analizei | lan 2023 Responsabili: dir., dir | Echipament Resurse »  Cresterea motivatiei »Nr. de chestionare aplicate
de nevoi privind | (conform adj IT, bugetare parintilor/ elevilor/ profesorilor | » 1 analiza de nevoi
disciplinele graficului) consumabile pentru implicarea in viata scolii
optionale la fiecare Participanti: comisia
nivel de curriculum
invatamant si
actori  (profesori,
elevi, parinti,
comunitate locald)
Elaborarea ofertei | lan 2023 Responsabili: comisia | Echipament | Resurse »  Cresterea atractivitatii »  Cel putin o disciplinad
CDS prin | (conform curriculum IT, bugetare ofertei educationale optionala/ clasa
consultarea tuturor | graficului) consumabile
partilor interesate Participanti: cadre
si pentru fiecare didactice
clasa de elevi
Elaborarea  unor | lan 2023 Responsabili: comisia | Echipament Resurse » Cresterea gradului de utilitate a | » 1 disciplina optionala la cel
CDS (conform curriculum IT, bugetare disciplinelor predate putin 50% dintre clase
interdisciplinare graficului) consumabile, »  Cresterea interesului pentru | > Cel putin 25% dintre
care sda raspunda Participanti: cadre programe invatare optionale inter si

cerintelor societatii
actuale si  sa
dezvolte
competente
relevante si
abilitati de viata

didactice, voluntari
ONG

elaborate de
institutii de
profil

transdisciplinare/an

» Cel putin 25% dintre
optionale
antreprenoriat/educatie
financiara

» Cel putin 25 de elevi
certificati ECDL/an

» Cel putin 100 elevi
certificati Cambridge/an
» 1 chestionar de satisfactie
elevi

3.4. Derularea a cel putin
10 de activitati
extracurriculare

ample/an, in acord cu
interesele, nevoile,
aptitudinile si talentele

» Cresterea calitdtii si relevantel
proiectelor educative

» Cresterea gradului de relevanta
a activitatilor extracurriculare
pentru dezvoltarea personala si
valorificarea aptitudinilor si

» 1 chestionar de nevoi aplicat
elevilor/an

» 1 analizi de nevoi/an

» 1 program al activitatilor
extracurriculare/an

» Cel putin 1 proiect

28




Obiective specifice

Activitati

Termen
de
finalizare

Rezultate asteptate

Monitorizare/Evaluare
Indicatori de rezultat

elevilor, care incurajeaza
creativitatea si spiritul
antreprenorial

talentelor

» Cresterea gradului de interes al
elevilor pentru participarea la
activitatile extracurriculare

» Cresterea gradului de implicare
a elevilor in activitatile Scoala
Altfel

» Cresterea interesului elevilor
pentru Invatare

» Cresterea relevantei
rezultatelor invatarii

» iImbunitatirea bazei materiale
pentru derularea activitatilor
extracurriculare

» Cresterea atractivitatii scolii

» Crearea unui climat scolar
prietenos

implementat pentru
incurajarea comunicarii /an

» Cel putin 1 proiect
implementat pentru
incurajarea comunicarii Intr-0
limba strdina /an

» Cel putin 1 proiect
implementat pentru
incurajarea spiritului de
initiativa si antreprenoriat/an
» Cel putin 10 de activitati
extracurriculare de amploare
initiate si derulate/an

» Cel putin 250 de copii
implicati/ proiect/an

> 1 raport de activitate/
semestru

» Cresterea nr de elevi
implicati in activitatile
extracurriculare cu 25% pe an
» 1 club Micul antreprenor/an
» 1 club public speaking/an
» 1 club sportive/an

» 1 club artistic/an

» 2 examene Cambrigde/an
» 1 concurs Koala/an

» Cel putin 50 de elevi
certificati Cambridge/an

» Cel putin 20 de cadrele
didactice implicate in
coordonare anual

» Nr de chestionare feedback
aplicate/an

Nr rapoarte de activitate/ an

Elaborarea
progam
activitatilor
extrascolare
conform

unui
al

15 oct
2022

Resurse
Umane Materiale Financiare
Responsabili:dir adj, | Consumabile, | Resurse
coord proiecte echipament bugetare
IT
Participanti:invatatori,
diriginti

Cresterea gradului de relevanta a
activitatilor extracurriculare
pentru dezvoltarea personala

1 program al activitatilor
extracurriculare/an
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
intereselor si
nevoilor elevilor
Derularea unor | Permanent | Responsabili: Consumabile, | Resurse Cresterea gradului de relevantia | » Cel putin 1 proiect
proiecte si Participanti: echipament extrabugetare | activitatilor extracurriculare implementat pentru
activitati IT pentru dezvoltarea personala incurajarea comunicarii /an
extragcolare  care Cresterea gradului de interes al » Cel putin 1 proiect
sa valorizeze elevilor pentru participarea la implementat pentru
aptitudinile si activitatile extracurriculare incurajarea comunicarii intr-0
talentele elevilor, limba straind /an
sa incurajeze » Cel putin 1 proiect
creativitatea, implementat pentru
inovarea, spiritual incurajarea spiritului de
de initiativa si initiativa si antreprenoriat/an
antreprenorial » Cel putin 10 de activititi
extracurriculare de amploare
initiate si derulate/an
» Cel putin 250 de copii
implicati/ proiect/an
» Cresterea nr de elevi
implicati in activitatile
extracurriculare cu 25% pe an
» 2 examene Cambrigde/an
> 1 concurs Koala/an
» Cel putin 50 de elevi
certificati Cambridge/an
» Cel putin 20 de cadrele
didactice implicate in
coordonare anual
» 1 chestionar feedback
elevi/an
Incurajarea 30 nov Responsabili: Consumabile, | Resurse Cresterea gradului de relevanta 1 program de pregatire/
tinerilor  capabili | 2022 invatatori, prof. echipament ebugetare pentru elevi a activitatilor olimpiada
de performanta IT extracurriculare Cel putin 50 de premii si
Valorificarea aptitudinilor si mentiuni la olimpiadele
talentelor scolare
Implicarea 31 oct Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea calitatii si relevantei Cel putin 5 proiecte elaborate
cadrelor didactice | 2022 coord proiecte echipament extrabugetare | proiectelor educative si implementate la nivelul
in  initierea i IT scolii
implementarea Participanti: comisia Cel putin 300 de elevi
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
unui proiect proiecte, cadre implicati
educational, in didactice
functie de
experienta si
expertiza proprie —
crearea unor
echipe de lucru
Implicarea Permanent | Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea relevantei proiectelor Cel putin 20 de elevi implicati
Consiliului coord proiecte echipament extrabugetare | educative in initierea si coordonarea
Elevilor in IT proiectelor
initierea si Participanti: elevi
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare
Implicarea Permanent | Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea calitatii si relevantei Cel putin 5 ONG-uri implicate
partenerilor coord proiecte echipament extrabugetare | proiectelor educative Cel putin 2 institutii publice
sociali: mediul de IT implicate
afaceri/ONG/ Participanti: Cel putin 2 companii implicate
parinti in reprezentanti asi Cel puti 10 parinti implicati
dezvoltarea si partenerilor sociali:
implementarea mediul de
ofertei afaceri/ONG/ parinti,
educationale si comisia proiecte
derularea
activitatilor
extracurriculare si
extrascolare
Organizarea unor | 31 aug Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse Cresterea interesului elevilor Cel putin 40 de participanti
tabere scolare | 2023 coord proiecte echipament extrabugetare | pentru dezvoltarea personala
tematice Participanti: cadre IT
didactice, elevi,
lucratori de tineret
Continuarea 30 iun Responsabili: prof. Consumabile, | Resurse Cresterea interesului elevilor Cel putin 80 de elevi certificati
activitatii 2023 engleza echipament extrabugetare | pentru invitare Cambridge/an
Centrului de IT Cresterea relevantei rezultatelor
examinare Participanti: elevi, invatarii
Cambridge din reprezentanti British
cadrul scolii Council
3.5. Amenajarea unor | Derularea Aug 2023 | Responsabili: dir, Consumabile, | Resurse » Cresterea atractivitatii » Cel putin 3 spatii de
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
spatii pentru derularea a | proiectului POCU echipa de proiect echipament extrabugetare | activitatilor derulate invitare amenajate in aer liber
cel putin 30% dintre | — DAVINCI si IT — fonduri » Cresterea interesului elevilor » Cel putin 2 spatii de
activitatile curriculare si | crearea de spatii Participanti: adm de europene pentru participarea la activititile | invatare outdoor amenajate
extracurriculare/an pentru invatare patrimoniu POCU extragcolare » Nr de beneficiari directi
outdoor » Dezvoltarea abilitatilor de » 1 chestionar de satisfactie
viata ale elevilor elevi/an
> Imbunatatirea rezultatelor » 1 chestionar de satisfactie
scolare parinti/an
» Cresterea calitatii procesului
educational
» Cresterea motivatiei pentru
invatare
» Cresterea gradului de
satisfactie a beneficiarilor
» Cressterea sentimentului de
stare de bine in comunitatea
scolard
Amenajarea Dec 2022 | Responsabili: dir, Consumabile, | Resurse » Cresterea atractivitatii » 1 teren de sport amenjat cu
terenului de sport adm financiar, echipament extrabugetare | activitatilor derulate gazon sintetic
Cu gazon sintetic presedinte Asociatia IT — Asociatia » Cresterea interesului elevilor » 2 panouri de baschet
”Traian” ”Traian” pentru participarea la activitatile | renovate
extrascolare
Participanti: adm de » Dezvoltarea abilitatilor de
patrimoniu, muncitor viata ale elevilor
» Cressterea sentimentului de
stare de bine in comunitatea
scolara
>
3.6. Dotarea cu materiale | Achizitia de | Dec 2022 | Responsabili: dir, Consumabile, | Resurse » Cresterea atractivitatii orelor » 1 cabinet metodic
didactice adecvate a | materiale didactice adm financiar, echipament bugetare si de curs amenajat (mobilier, calculator,
cabinetelor si IT, substante, | extrabugetare | » Imbunitatirea rezultatelor imprimantd, material didactic)
laboratoarelor scolii Participanti: adm de instrumente - chirii scolare » 1 set materiale didactice/
pentru efectuarea patrimoniu, laborant | de laborator, » Cresterea calitatii procesului disciplina
aplicatiilor practice, a materiale educational » 1 biblioteca virtuald
experimentelor, a didactice » Cresterea nr de aplicatii » 6 seturi de instrumente

activitdtilor extrascolare
in scoala

practice si experimente la care
participa elevii

» Cresterea motivatiei pentru
invatare

pentru experimentele si
aplicatiile practice de fizica
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare

» Cresterea gradului de

satisfactie a beneficiarilor
3.7. Dezvoltarea de noi | Asigurarea 30 iun Responsabili: Echipament | Resurse » Cresterea nr. de cadre » Cel putin 10 cadre
competente pentru | accesului cadrelor | 2023 dir adj, coord. comisie | IT, bugetare didactice care propun discipline didactice participante la
propunerea si | didactice la mentorat, adm consumabile optionale conform nevoilor si cursuri de formare/an
implementarea de noi | programe de financiar intereselor elevilor » Cel putin 10 activitati de
discipline optionale care | formare pentru Participanti: cadre > Cresterea nr de cadre didactice | diseminare/an
sa raspunda intereselor | dezvoltarea de noi didactice CU noi competente Cel putin 10 discipline noi/an
elevilor, prin participarea | competente » Cresterea interesului pentru
la programe/ateliere/ invatare
activitati de formare a > Imbunatatirea rezultatelor
cel putin 25% dintre scolare
cadre didactice pe an Cresterea motivatiei profesorilor
scolar pentru atingerea performantei si

implicarea activa in activitatile

scolii
3.8. Implicarea parintilor | Initierea si | Permanent | Responsabili: dir adj, | Consumabile, | Resurse » Cresterea calitatii procesului » Cel putin 1 activitate cu
si a partenerilor sociali | implementarea de coord proiecte echipament extrabugetare | educativ specialisti/ clasd/ semestru
(mediul de afaceri/ONG) | proiecte/activitati IT » Cresterea interesului elevilor » Cel putin 5 parteneriate cu

in sustinerea a cel putin
25% dintre activitdtile
curriculare si
extracurriculare,
desfasurate anual

in parteneriat

Participanti:
reprezentanti ai
partenerilor sociali:
mediul de
afaceri/ONG/ parinti

pentru Invatare/ progres
personal/scolar

» Dezvoltarea abilitatilor de
viatd si a competentelor necesare
in prezent/pentru viitor

> Imbunatitirea relatiilor

» Cresterea increderii in scoalad
» Cresterea eficientei
activitatilor extragcolare
» Cresterea motivatiei
invatare

Imbunatitirea rezultatelor scolare

pentru

institutii relevante/scoald /an
Cel putin 5 proiecte
implementate/scoald/an
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T.S. 4. EDUCATIE PENTRU VIITOR - incurajarea cooperirii europene, a democratiei, echititii sociale, diversititii culturale, nonviolentei, cetiiteniei

active si dezvoltarii durabile

Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
4.1.Dezvoltarea unei culturi a | Crearea unei echipe | 30 sept Responsabili: | Consumabile | Resurse » Cresterea nr. de proiecte » 1 echipa constituitd din
parteneriatului si a lucrului in | pentru initierea si | 2022 director, dir bugetare europene implementate cel putin 5 membri cu
echipa in rdndul a cel putin 80% | implementarea adj competente/interes pentru
dintre actorii educationali (personal, | proiectelor europene proiectele europene
elevi, parinti), pand in anul 2026 Participanti:
cadre
didactice
Conectarea la  retele | 31 ian Responsabili: | Echipament Resurse » Cresterea interesului »Cel putin 5 cadre
educationale  europene, | 2023 dir adj, coord | IT, platforme | bugetare cadrelor didactice pentru didactice conectate ala
care sa faciliteze proiecte electronice implicarea in proiecte retele educationale
implicarea in proiecte si europene europene (eTwinning,
initiative parteneriale Participanti: School Education
cadre Gateway)
didactice
Initierea/Implicare in | 1iun 2023 | Responsabili: | Consumabile, | Bugete » Cresterea interesului pentru | »Cel putin 10 cadre
proiecte de cooperarea comisia echipament proiecte schimbul de bune practici didactice implicate in
europeand cu scoli si proiecte IT, platforme educationale europene proiecte de cooperare
institutii  relevante din electronice eTwinning/Erasmus+
domeniul educatiei si Participanti:
formarii profesionale prin cadre
intermediul programelor didactice,
europene: eTwinning, elevi, parinti
Erasmus+
Incurajarea  mobilitatii | 31 aug Responsabili: | Consumabile, | Bugete » Cresterea interesului pentru | »Cel putin 1 proiect de
internationale in educatie | 2023 comisia echipament proiecte schimbul de bune practici mobilitate Erasmus +
si formare profesionald a proiecte IT, platforme educationale europene depus
cadrelor  didactice si electronice
elevilor prin intermediul Participanti:
Erasmus+ (participarea la cadre
activititi de formare/ didactice,
schimb de experientd) elevi
4.2, Incurajarea invatirii pe tot | Identificare nevoilor de | 31 oct Responsabili: | Echipament Resurse » Cresterea relevantei »Nr. de chestionare
parcursul vietii in randul | formare reale ale | 2022 resp IT, bugetare activitatilor de formare aplicate
profesorilor prin participarea la cel | personalului scolii perfectionare | chestionar »1 raport de analiza
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
putin o activitate de dezvoltare online
personald/profesionald/schimb  de Participanti:
experientd/ voluntariat a cel putin cadre
25% dintre actorii educationali, in didactice
anii scolari 2022-2026 Elaborarea unui program | 31 oct Responsabili: | Echipament Resurse » Cresterea relevantei » 1 program de formare
de formare continua in | 2022 resp IT, bugetare activitatilor de formare elaborat
acord cu nevoile perfectionare | consumabile,
indetificate si  oferta raport analiza
locald, nationala  si
internationala
Organizarea unor | 30 iun Responsabili: | Echipament | Resurse » Cresterea relevantei »Cel putin un curs de
activitati de formare de | 2023 dir adj, coord | IT, bugetare activitatilor de formare formare derulat in scoald
grup a personalului scolii comisie consumabile »Cel putin 20 de cadre
CU nevoi comune perfectionare didactice participante
Participanti:
cadre
didactice,
personal
didactic
auxiliar,
metodisti,
mentori,
formatori
Asigurarea 30 iun Responsabili: | Echipament | Resurse » Cresterea relevantei »Cel putin 2 salariati —
accesului la | 2022 dir adj, coord | IT, bugetare si activitatilor de formare pers.did.auxiliar
activitatile de comisie consumabile | extrabugetare participanti la cursuri de
perfectionare/  formare perfectionare formare/an
continud a personalului
didactic auxiliar Participanti:
personal
didactic
auxiliar,
Accesarea resurselor | 31 ian Responsabili: | Echipament | Resurse » Cresterea interesului pentru | »1 baza de date
educationale europene 2022 dir adj, coord | IT, platforme | bugetare invitarea pe tot parcursul electronica cu resurse
comisie electronice, vietii educationale publicatéd pe
perfectionare | consumabile site-ul scolii
»Cel putin 20 de cadre
Participanti: didactice care folosesc
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
cadre resursele educationale
didactice europene disponibile
online
4.3. Promovarea  obiectivului | Derularea unor activitati | Permanent | Responsabili: | Echipament | Resurse > Imbunititirea relatiilor »2 activitati/ semestru:
national ”Scoala cu toleranta zero la | extracurriculare  pentru dir adj, coord | IT, extrabugetare | intre elevi, elevi-profesori schimb de
violenta” in randul tuturor actorilor | incurajarea invatarii proiecte consumabile > Imbunititirea tehnicilor | experientd/conferinte/
educationali reciproce, a schimbului de exprimare si gestionare a | ateliere intre profesori
de experientd si de bune Participanti: emotiilor » Cel putin 10 profesori
practicd in  domeniul profesori, » Reducerea fenomenului participanti
violentei  scolare  si comisie de bullying in randul elevilor
bullyingului violenta,
grupul
antibullying
Monitorizarea Permanent | Responsabili: | Echipament Resurse »Reducerea fenomenului de | >1 registru abateri
fenomenului de bullying dir adj, coord | IT, extrabugetare | bullying in randul elevilor disciplinare
si actionarea conform proiecte consumabile > 1 chestionar electronic
normelor in vigoare, in identificare cazuri de
echipe multidisciplinare Participanti: bullying
comisie
violenta,
grupul
antibullying
Implementarea unor | 15 iun Responsabili: | Echipament Resurse > Imbunitatirea relatiilor »Cel putin 2 parteneriate
proiecte de parteneriat cu | 2022 dir adj, coord | IT, extrabugetare | intre elevi, elevi-profesori incheiate
ONG-uri de profil care proiecte consumabile > Imbunititirea tehnicilor »Cel putin 2 proiecte
vizeaza dezvoltarea de exprimare si gestionare a implementate
competentelor Participanti: emotiilor »Cel putin 100 de elevi
interculturale, a valorilor profesori, » Cresterea gradului de participanti
democratice si elevi, toleranta si acceptare »Cel putin 10 profesori
respectarea  drepturilor voluntari, » Cresterea gradului de participanti
fundamentale si a reprezentanti incredere a elevilor,
omului, nondiscriminare, societatea profesorilor, parintilor
noviolentd, interactione civila » Reducerea fenomenului
pozitiva de bullying 1n randul elevilor
. ... | 1iun2022 | Responsabili: | Consumabile, | Resurse > Imbunititirea tehnicilor »Cel putin 1 activitate/
Derularea de activitati coordonator | echipament | extrabugetare | de exprimare si gestionare a | an/clasi
extracurriculare - pentru de proiecte si | IT emotiilor > Cel putin 1000 de elevi
dezvgltarie? socto- programe » Cresterea gradului de participah‘,[i
emofionala tolerantd si acceptare > Cel putin 40 de profesori
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
Participanti: » Cresterea gradului de implicati
profesori, incredere a elevilor,
elevi, profesorilor, parintilor
voluntari, »Promovarea starii de bine
reprezentanti in scoala
societatea > Cresterea stimei de sine
civild, parinti > Asigurarea unui climat
favorabil dezvoltarii
socioemotionale armonioase
15 nov Responsabili: | Consumabile, | Resurse »Cresterea sigurantei in »Cel putin 2 parteneriate
2021 coordonator | echipament extrabugetare | scoald incheiate
de proiecte si | IT > Asigurarea unui climat
Realizarea de proiecte programe favorabil activitatilor
comune cu Inspectoratul educative
Judetean de  Politie, Participanti:
Inpectoratul de Politie profesori,
Locala in vederea sporirii elevi,
sigurantei in scoala voluntari,
reprezentanti
societatea
civila
Identificarea elevilor cu | Lunar Responsabili: | Consumabile, | Resurse »Reducerea riscului de > 1 situatie/luna
numar mare de absente si invatatori, echipament bugetare abandon scolar
implicarea acestora 1n diriginti, IT > Imbunititirea rezultatelor
cadrul unor activitati de informatician scolare
consiliere ]
Diseminarea exemplelor | Semestrial | Responsabili: | Consumabile, | Resurse »Reducerea riscului de »2 prezentari in CP/ an
de buna practici de la invitatori, echipament bugetare abandon scolar
diferite clase/scoli pentru diriginti IT »Imbunititirea rezultatelor
reducerea  fenomenului scolare
de absenteism )
4.4. Implementarea a cel putin 2 | Implementarea si | 31dec Responsabili: | Echipamente | Resurse » Adaptarea demersului | » Cel putin 1000 de elevi
proiecte cu finantare extrabugetara/ | finalizarea  proiectului | 2022 echipa de IT extrabugetare | didactic la  nevoile i | beneficiari/an
an scolar, n anii scolari 2022-2026 | POC proiect achizitionate | — fonduri interesele elevilor in | » Cel putin 20 profesori
in proiect europene societatea actuala implicati/an
Participanti: POC » Cresterea interesului | » Cel putin 80% dintre
adm. fin, elevilor pentru invatarea pe | silile de clasd dotate cu
adm de tot parcursul vietii, pentru | echipament IT
patrimoniu, succesul personal si
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de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
informatican profesional
Demararea si | 30 sept Responsabili: | Echipamente | Resurse » Adaptarea demersului | » Cel putin 100 de elevi
implementarea 2023 echipa de IT extrabugetare | didactic la  nevoile i | beneficiari/an
proiectului  POCU - proiect achizitionate | —fonduri interesele elevilor in | » Cel putin 10 profesori
DAVINCI in proiect europene societatea actuala implicati/an
Participanti: POCU » Cresterea interesului | » Cel putin 1 spatiu
adm. fin, elevilor pentru invatarea pe | amenajat
adm de tot parcursul vietii, pentru
patrimoniu, succesul personal si
profesori, profesional
elevi » Dezvoltarea abilitatilor de
viata ale elevilor
» Cresterea sumelor
provenite din surse cu cel
putin 10% pe an pentru
sustinerea  proiectelor  si
activitatilor ce incurajaza
educatia pentru viitor
Demararea si | 31aug Responsabili: | Echipamente | Resurse » Cresterea interesului | o Cel putin 20 angajati ai
implementarea 2022 Echipa IT extrabugetare | pentru schimbul de bune | scolii implicati in
proiectului ”Scoala Increderii achizitionate | —fonduri practici  educationale  din | program, in anul scolar
increderii” —anul 1 in proiect europene scoli/scoli private/europene 2022-2023
Participanti: POCU » Dezvoltarea abilitatilor de | o Cel putin 200 de elevi
adm. fin, viata ale elevilor participanti la activitatile
adm de » Dezvoltarea sentimentului | programului
patrimoniu, de apartenenta la comunitatea | o Cel putin 100 de parinti
profesori, scolara participanti la activitatile
elevi » Schimbarea relatiilor | proiectului
dintre elevi, profesori si
parinti din neincredere in

incredere, din critica si
respingere in acceptare, din
dependenta in autonomie

» Cresterea stimei de sine si
de apartenenta la comunitatea
scolara

» Constientizeazarea de
catre profesori si parinti a
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Obiective specifice Activitati Termen Resurse Rezultate asteptate Monitorizare/Evaluare
de Umane Materiale Financiare Indicatori de rezultat
finalizare
nevoilor copiilor de
acceptare, validare si
apreciere
» Constientizarea  faptului
ca siguranta fizica,
emotionald si grija fatd de
copil sunt in responsabilitatea
fiecarui adult din viata
acestuia, acasa sau la scoala.
» Cresterea motivatiei
pentru invatare
4.5.Dezvoltarea competentelor | Asigurarea accesului la | 31 aug Responsabili: | Echipament Resurse » Cresterea relevantei » Cel putin 5 cadre
privind managementul de proiect | programe/ateliere/ 2022 dir., IT, platforme | bugetare activitatilor de formare didactice participante/an
prin participarea la | activititi de formare a cel responsabil electronice, > Dezvoltarea de noi » Cel putin un curs de
programe/ateliere/  activititi  de | putin 5 cadre comisie consumabile competente privind formare/ateliere de
formare a cel putin 5 cadre | didactice/an, 1in  anii formare managementul de proiect management de proiect
didactice/an, in anii scolari 2022- | scolari 2022-2026 » Cresterea numarului de finantat de scoala
2026 Participanti: proiecte educationale de » Cel putin 1 activitate
cadre calitate implementate de diseminare si
didactice » Cresterea atractivitatii multiplicare realizata
comisie ofertei scolare » Cel putin 1 proiect cu
proiecte » Cresterea calitatii si finantare extrabugetara
relevantei proiectelor elaborat
implementate
4.6. Dezvoltarea de noi competente | Asigurarea accesului la | 31 aug Responsabili: | Echipament Resurse » Cresterea relevantei » Cel putin 15 cadre
pentru promovarea echitatii sociale, | programe/ateliere/ 2022 dir., IT, platforme | bugetare activitatilor de formare didactice participante/an
diversitarii culturale, nonviolentei, | activititi de formare a cel responsabil electronice, » Dezvoltarea de noi » Cel putin 3 cursuri de
cetateniei active si/sau dezvoltarii | putin 25% dintre cadre comisie consumabile competente privind formare/ateliere finantat
durabile, prin participarea la | didactice/an formare managementul de proiect de scoala
programe/ateliere/  activitdti  de » Cresterea numarului de » Cel putin 2 activitati
formare a cel putin 25% dintre cadre Participanti: proiecte educationale de de diseminare si
didactice/an, in anii scolari 2022- cadre calitate implementate multiplicare realizata
2026 didactice » Cresterea atractivitatii » Cel putin 3
comisie ofertei scolare proiecte/activitati
proiecte » Cresterea calitatii si extracurriculare

relevantei proiectelor
implementate

implementate 1n scoald/an
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>
4.7. Cooperarea cu cel putin 3 | Initierea a 3 proiecte de | 1iun 2023 | Responsabili: | Echipamente | Resurse » Cresterea interesului » Cel putin 3 proiecte de
institutii relevante locale si/sau | parteneriat/an coord IT, bugetare pentru schimbul de bune cooperare/ schimb de
nationale/an, in anii scolari 2022- programe consumabile practici educationale experienta initiate si
2026 » Cresterea atractivitatii implementate
Participanti: demersului didactic » Cel putin 15 cadrele
profesori, » Cresterea interesului didactice implicate in
elevi elevilor pentru invatare proiecte
> Imbunitatirea relatiilor > Cel putin 250 de elevi
de cooperare intre profesori beneficiari directi/indirecti
din scoli diferite/ intre
profesori si specialisti in
educatie
4.8. Cooperarea europeand cu cel | Initierea si | 31 dec Responsabili: | Echipamente | Resurse » Cresterea interesului » Cel putin 1 proiect
putin o scoald/institutie relevantd | implementarea a cel | 2022 coord IT, bugetare pentru schimbul de bune european
prin intermediul programelor | putin un proiect programe consumabile practici educationale » Cel putin 10 cadre
europene: eTwinning, Erasmus+, in | eTwinning/Erasmus+ europene didactice implicate/an
fiecare an scolar Participanti: » Cresterea atractivitatii » Cel putin 100 de elevi
profesori, demersului didactic beneficiari directi/indirecti
elevi » Cresterea interesului

elevilor pentru invatare
» Imbunatatirea relatiilor de
cooperare europene
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